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	学习型组织是指通过营造整个组织的学习氛围、充分发挥成员的创造性思维能力而建立的一种有机的、高度柔性的
	（一）学习型组织的特征
	（1）组织成员具有共同的愿景
	（2）组织由多个创造性团体构成
	（3）扁平化的组织结构
	学习型组织尽可能将决策权下放到离最高管理层或公司总部最远的地方，让基层单位拥有充分的自主决策权，并对
	（4）组织边界的重新界定
	（5）组织成员事业与生活的平衡
	（6）领导者的新角色
	领导者可以是“设计师”“教师”。领导者主导组织发展理念的设计，同时协助下属提高对组织系统的理解能力，
	（二）学习型组织的学习模式
	（1）适应性学习模式：
	通过引进技术进行模仿创新，既可以降低技术开发风险，又可以降低市场开发风险，并据此取得和保持自身的竞争
	（2）发展性学习模式：
	通过渐进创新，逐步提高所使用技术的性能标准，使企业的技术体系沿着既定的轨道发展。
	（3）过渡性学习模式：
	在新旧技术更替时期，企业为适应环境的重大变化，应将分析理解外部环境中与企业自身相关的重大事件和信息作
	（4）创新性学习模式：
	创新性学习模式以全新性发明或采用新技术为突破点，进行系统性的重构，积极地对外部环境作出反应。
	（三）学习型组织的修炼
	（1）自我超越：
	自我超越被认为是“学习型组织的精神基础”。善于自我超越的人，能够不断实现他们内心深处最想实现的愿望，
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