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第三章
预算管理



第一节 预算管理概述

一、预算的特征

二、预算的体系

三、预算编制的原则
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第二节 预算的编制方法与程序

一、增量预算法与零基预算法

二、固定预算法与弹性预算法

三、定期预算法与滚动预算法
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第三节 预算编制

一、销售预算

二、生产预算

三、直接材料预算

四、产品成本预算

五、资金预算
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一一一一一一一一一一一 100一      一一一一 150一      一一一一 10一一 /一一
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c.一一一 60% 一一一一 40% 一一一一一一 =5250 × 40%=2100 一一一
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第四章
筹资管理（上）



第一节 筹资管理概述

一、企业筹资的动机

二、筹资的分类

三、筹资管理的原则
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第二节 债务筹资

一、银行借款

二、公司债券的特点

三、租赁

四、债务筹资的优缺点
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第三节 股权筹资

一、吸收直接投资

二、发行普通股股票

三、留存收益

四、股权筹资的特点（比较对象是债务筹资）
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第四节 衍生工具筹资

一、可转换债券

二、认股权证

三、优先股
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第五章
筹资管理（下）



第一节 资金需要量预测

一、因素分析法

二、销售百分比法

三、资金习性预测法
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第二节 资本成本

一、资本成本计算

二、平均资本成本的计算

三、边际资本成本的计算

四、项目资本成本的计算
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【路有妙招】无家被市场封
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第三节 杠杆效应

一、杠杆系数的计算

二、总杠杆与公司风险
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第四节 资本结构

一、资本结构理论

二、资本结构的优化
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Thanks！

学习顺利 轻松上岸

中 级 会 计 考 试



《中级财务管理》
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第六章
投资管理



第一节 投资管理概述
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第二节 投资项目财务评价指标

一、项目现金流量

二、项目评价指标



一一一一一一一一

1.一一一

一一一一一一 一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一



2.一一一
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第三节 项目投资管理

一、独立投资方案的决策

二、互斥投资方案的决策

三、固定资产更新决策
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第四节 证券投资管理

一、证券投资的风险

二、债券投资

三、股票投资

四、股票投资的收益率
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𝑉𝑠=
D1

Rs−g

一一一一一一一 一一一一一一一一一一一一一一 D1一一一一一

一一一一一一一一 D0一



2.一一一一一

𝑉𝑠=
D1

Rs−g
𝑉𝑠 =

D

Rs



3.一一一一一一一

一一一一一一一一一一



一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一 P 0一一一一一一 VS一一一

𝑅𝑠=
𝐷1

𝑃0
+g



第五节 基金投资与期权投资

一、证券投资基金的分类

二、私募股权投资基金

三、期权合约
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4.一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一“一一一一一一一一一一一一”一
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第七章
营运资金管理



第一节 营运资金概述

一、流动资产的投资策略

二、流动资产的融资策略
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第二节 现金管理

一、持有现金的动机

二、目标现金余额的确定

三、现金周转期
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C*一一一一一一一一一一一一一一



一一一一一

C一 一一一一一 一一一一一一一一一一 一

T 一 一一一一一一一一一一一 一

F 一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

K一 一一一一一一一一一一

一一一一 =一 T/C一×  F

一一一一 =一 C/2一×  K

一一一一一 = 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一 C*=
2𝑇𝐹

𝐾

一一一一一一一 = 2𝑇𝐹𝐾



一一一一一一一一一一 180000 一一一一一一一一一一一一一 10

一 /一一一一一一一一 10一一

①一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一                             = 6000 一一一

②一一一一一一一一一一 6000/2 一 3000 一一一一

③一一一一一一一一一 180000/6000 一 30一一一一

④一一一一 360一一一一一一一一一 360/30 一 12一一一一

⑤一一一一一一一一一一一一一一一
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一一一一 R一 8000一一一一一一一 L一 3000一一一一一一一一 3R一 2L一 3× 8000一 2× 3000一 18000

①一一一一一 25000 一一一一一一一一 17000 一一

②一一一一一 15000 一一一一一一一一

③一一一一一 2000一一一一一一一一 6000一
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无无无无无 = 无无无无无 + 无无无无无无无 - 无无无无无无无

一一一一一一一一一一一 ——一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一

1. 一一一一一一一一一一 ——一一一一一一一一

2. 一一一一一一一一一 ——一一一一一一一一一一
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第三节 应收账款管理

一、5C信用评价系统

二、信用政策的选择

三、应收账款保理
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第四节 存货管理

一、经济订货基本模型

二、存货陆续供应和使用模型



一一一一一一一一一一

一 1一 一一一一一一 一 EOQ=
2𝐾𝐷

𝐾𝑐

一 2一一一一一一一一一一一一 = 一一一一一一 + 一一一一一一

TC(EOQ)=K ×一 D/Q一 +一 Q/2一× K C

TC(EOQ)= 2𝐾𝐷𝐾𝑐

一一一一一一一一一一一一一一一 = 一一一一一一 = 2𝐾𝐷𝐾𝑐÷ 2

（3）最佳订货次数 N*=D/（EOQ）

（4）最佳订货周期 t*=360/N*

在式中：D 代表存货年需要量；K 代表每次订货的变动成本；KC 代表单位变动储存成本。



一一一一一 D- 一一一一一一一 Q- 一一一一一一 U- 一一一 K- 

一一一一一一一一一一 Kc - 一一一一一一一一一 TCa - 一一一一一

TCc - 一一一一一 TCs - 一一一一一 TC - 一一一一一一一一一



一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一 p一一一一一一一一 d

一 1一一一一一一一 EOQ=
2𝐾𝐷

𝐾𝑐×一 1−
𝑑

𝑝
一

一 2一一一一一一一一一一一一 = 一一一一一一 + 一一一一一一

TC(EOQ)= 2𝐾𝐷𝐾𝑐 × (1 −
𝑑

𝑝
)

一 3一一一一一一一 N*=D/EOQ

一 4一一一一一一一 t*=360/N*



第五节 流动负债管理

一、短期借款及短期融资券

二、商业信用
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第八章
成本管理



第二节 本量利分析与应用

一、本量利分析的基本关系式

二、单一产品本量利分析

三、产品组合盈亏平衡分析

四、目标利润分析及应用

五、敏感性分析
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一一一一一一一一一一一
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1.一一一一一
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一一一一一一一一一一一 /一一一一一一一一

一一一一一一 /一一一一一一一一

一一一一一一一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
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一 一一一一一 一 3一 “1”

①一一一一一 一 一一一一一一一 一 一一一一一 1一 一一一 =1一

②一一 一一一一一 一 一一一一 1一 一一一 =1一

③一 一一一一一一一 一 一一一 1一一一 =1一



一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一

一一一一一一一一 Σ一一一一一一一一一一一一一一一一一一 /Σ 一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一 /一一一一一一一

一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一
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一一一一一一一一一一一一一一一一一
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一一一一一一一一一一一

一一一一一

一一一一一一一一×一一一一一一一一一一一一一一一一



一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一

一一一一 =一一一一一一一 /一一一一一一一



第三节 标准成本控制与分析



一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一×一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一×一一一一

一一一一一一 一一一一一一一一一一“一一一一一”一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一“一一一一”一一一

一一一一一一一一一一一一一一“一一一一”一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一



无无无无无无 3无 2无 1无无无

无 1无无无无无无无 产量×单耗×单价

                     无无 :      无        无无 /无    无 /无无

无 2无无无无无 无 无 × 无 无 × 无 无无 1无 无 3无无

                           无 无 × 无 无 × 无无 无 2无无 2无 无

                           无 无 × 无无 × 无无 无 3无无 1无 无

无 3无无无 1无 -无 2无 =无无无

无 2无 -无 3无 =无无



一一一一一一一一一一一一一一

无无无无无无 3无 0无 2无 1无无无

无 1无无无无无无无无无 ×  无无 ×   无无

                         无无 :    无          无无 /无      无 /无无

无 2无 :无无 : (1) 无无无无   ×  无无无无×无无无无

(2) 无无无无 × 无无无无×无无无无

                       (3) 无无无无   ×  无无无无×无无无无

                       (4) 无无无无   ×  无无无无×无无无无

(1) -(2)= 无无 无 (2) -(3)= 无无 无

(3) -(4)= 无无 无 (2) -(4)= 无无 无 (1) -(4)= 无无无            



第四节 作业成本与责任成本

一、作业成本管理

二、责任成本管理
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1.一一一一一一一一一一
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①一一一一一一一一一一一一

②一一一一一一一一一一一一一一一一一

③一一一一一一一一一一一一

一一一一一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一



2.一一一一一一一一一一
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一一一一一一一一 1一一一一一一一一一一一一一一一一一一一 2一一一一一一一   

一一一一一一一一一 3一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一
1.一一一一一一一一一一一一 2.一一一一一一一一一 3.一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一

一一

一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一 /一一一一一一一一一一
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一一
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一一一一一一 一一一一一 …… 一一一一一一 ……
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1.一一一一一

一一一一一一一一一一一 /一一一一一一

一一

一 1一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一

一 2一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一 一一一一一一一一一一



2.一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一×一一一一一一一一

一一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一



第九章
收入与分配管理



第一节 收入与分配管理概述



一一一一一一

一一一一一一
一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一

一一 一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一
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第二节 收入管理

一、销售预测分析

二、销售定价管理
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一一一一一一一一一一一一一

1.一一一一一一一

2.一一一一一
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3.一一一一一一一一一
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一一一一一一一一一一一一一

1.一一一一一一 Y=
σ 𝑋𝑖

𝑛

2.一一一一一一 Y=σ𝑖=1
𝑛 𝑊𝑖𝑋𝑖

3.一一一一一一 𝑌𝑛+1=

𝑋𝑛−(𝑚−1)+𝑋
𝑛−一 𝑚−2一

+......+𝑋𝑛−1+𝑋𝑛

𝑚
一 m 一一一一一一 m<n/2 一

一一一一一一一一一一一一一一

𝑌𝑛+1=𝑌𝑛+1+一 𝑌𝑛+1-𝑌𝑛一

= 一一一一一一一 +一一一一一一一一 - 一一一一一一一一



4.一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

a 一一一 1-a一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

𝑌𝑛+1=a𝑋𝑛+一 1-a一 𝑌𝑛

一一一一一一一 =a× 一一 实实  一一一 +一 1-a一× 一一 实实  一

一一

5.一一一一一一一一一一一一一一



一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一
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一一一一 ——



一一一一一一一一一

1.一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一



一一一一一一 一一一一一  A 一一一一一一一一一  10000 一一一一一一一一一  60 一一一一一

一一一  5% 一一一一一一 150000 一一一一一一一  P一一一一一一一一一一一一一一一一

 P×（1-5%）-60-15=利润

一 1一一一一一一一  20%

 P×一 1-5% 一 -60-15=一 60+15 一× 20%

一 2一 一一一一一一  10%

 P×一 1-5% 一 -60-15=P × 10%

一 3一 一一一一一一

 P×一 1-5% 一 -60-15=0

一 4一 一一一一一一一  80000 一一 1一一一一一一 8一一

 P×一 1-5% 一 -60-15=8

一 5一 一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一  20%

P×一 1-5% 一 -60=60 × 20%



第四节 分配管理

一、股利分配理论和政策

二、利润分配制约因素

三、股利支付形式与程序

四、股票分割与股票回购
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2.一一一一一一一一一一一一
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第十章
财务分析与评价



第一节 财务分析与评价概述

一、比较分析法

二、比率分析法

三、因素分析法



一一一一一一一

一一一一一 1.一一一一一一一一一一一一一一一一 2.一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一 3.一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一 /一一一一一一× 100一

一一一一一一一一一一一一 /一一一一× 100一

一一一一一一一 一一一一一一一一一一一一一一一 (一一一 )一一一 (一一一 )
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一一 一一一一一

1.一一一一一

一一一一一一一一 N0一 A0× B 0× C 0一 1一

                  一一一一一 N2一 A1× B 0× C 0一 2一

                  一一一一一 N3一 A1× B 1× C 0一 3一

一一一一一一一一一 N1一 A1× B 1× C 1一 4一

一一一一一一一一

一 2一一一 1一 N2一 N0…………… 一 A一一一一一一一

一 3一一一 2一 N3一 N2…………… 一 B一一一一一一一

一 4一一一 3一 N1一 N3…………… 一 C一一一一一一一

一一一一一一一一

一 N2一 N0一一一 N3一 N2一一一 N1一 N3一一 N1一 N0

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一



2.一一一一一

 A 一一一一一一一一一 A1一 A0一 × B 0× C 0

 B 一一一一一一一一 A1× 一 B 1一 B 0一 × C 0

 C 一一一一一一一一 A1× B 1× 一 C 1一 C 0一

一一一一

一一一一

一一一一一

一一一一一



第二节 基本的财务报表分析
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第三节 上市公司财务分析
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第四节 财务评价与考核
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Thanks！

学习顺利 轻松上岸

中 级 会 计 考 试
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    年 资 金 占 用 费  筹 资 总 额 − 筹 资 费 用


    年 资 金 占 用 费  筹 资 总 额 × ( 1 − 筹 资 费 用 率 )


   V s


     D 1   R s − g


   V s


     D 1   R s − g


   V s =  D   R s


   R s


     D 1   P 0 +


      2 T F K


    2 T F K


      2 K D   K c


      2 K D K c


      2 K D K c


      2 K D   K c × （ 1 −  d p ）


      2 K D K c × ( 1 −  d p )


    折 扣 ％  1 － 折 扣 ％ ×   360 天  付 款 期 － 折 扣 期


    ∑   X i n


   ∑  i = 1 n   W i  X i


   Y  n + 1


     X  n − ( m − 1 ) +  X  n − （ m − 2 ） + . . . . . . +  X  n − 1 +  X n m


     Y  n + 1 -


   Y  n + 1


  （  Y  n + 1


   Y n


   Y  n + 1


   X n


   Y n


    某 个 组 成 部 分 数 值  总 体 数 值


    所 得  所 费


    某 一 个 项 目  另 一 相 关 项 目

