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	第十七章 薪酬管理
	第一节薪酬管理概述
	一、战略性薪酬管理★★★
	战略性薪酬管理实质是一种从战略的层面看待薪酬管理职能的全新理念，它的核心是在企业不同战略下做出一系列
	（一）适用于不同发展战略的薪酬管理
	【例·单选题】下列关于企业不同发展战略下的薪酬管理特征的说法，正确的是（ ）。
	A.在采用稳定战略的企业中，基本薪酬和福利在薪酬结构中所占的比例较高
	B.采用成长战略的企业会在短期内提供相对较高的基本薪酬
	C.在采用收缩战略的企业中，基本薪酬在薪酬结构中所占的比例较高
	D.采用稳定战略的企业一般采取低于市场水平的薪酬
	答案：A
	解析：本题考查战略性薪酬管理。选项B错误，对于追求成长战略的企业来说，其薪酬方案是在短期内提供相对低
	（二）适用于不同竞争战略的薪酬管理
	【例·单选题】下列关于不同竞争战略的薪酬管理特征的说法，正确的是（ ）。
	A.企业若采用成本领先战略，薪酬水平应当比竞争对手相对更高
	B.企业若采用差异化战略，基本薪酬应略低于劳动力市场通行工资水平
	C.企业若采用市场集中战略，应根据员工的工作年限支付报酬
	D.企业若采用成本领先战略，奖金在薪酬结构中所占比例相对较大
	答案：D
	解析：本题考查战略性薪酬管理。选项A错误，采取成本领先战略的企业往往追求的是效率最大化、成本最小化，
	（三）全面薪酬战略
	【例·单选题】下列关于全面薪酬战略的说法，错误的是（ ）。
	A.它是基于传统的科层体系建立的
	B.它以客户满意度为中心
	C.它更强调战略性
	D.它更强调灵活性
	答案：A
	解析：本题考查战略性薪酬管理。选项A错误，全面薪酬战略是一种摒弃了原有的科层体系和官僚结构，以客户满


