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	第四节薪酬成本预算与控制
	一、薪酬成本预算的方法★
	【例·单选题】下列关于自上而下的薪酬成本预算方法的表述，错误的是（ ）。
	A.便于控制整体薪酬成本和部门薪酬成本
	B.预算准确性较高
	C.缺乏灵活性
	D.不利于调动员工积极性
	答案：B
	解析：本题考查薪酬成本预算的方法。选项B错误，自上而下的薪酬成本预算方法缺乏灵活性、受主观因素影响较
	二、薪酬成本的控制★★
	（续表）
	【例·多选题】薪酬成本控制的主要手段包括（ ）。
	A.控制奖金
	B.控制雇佣量
	C.控制基本薪酬
	D.控制福利支出
	E.控制市场薪酬水平
	答案：ABCD
	解析：本题考查薪酬成本的控制。薪酬成本的控制手段包括：（1）控制雇佣量；（2）控制基本薪酬；（3）控
	三、企业人工成本★
	（续表）
	【例·单选题】下列关于企业人工成本的说法，正确的是（ ）。
	A.人工成本分析比率型指标能够显示本企业员工平均收入的高低
	B.人工成本结构指标通常用于对企业的支付能力进行分析和控制
	C.企业人工成本既包括直接费用也包括间接费用
	D.人工成本总量指标能够反映人工成本投入构成的情况与合理性
	答案：C
	解析：本题考查企业人工成本。选项A错误，人工成本总量指标能够显示本企业员工平均收入的高低，也就能作为
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