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	二、薪酬体系设计的基本步骤★★
	（续表）
	（续表）
	【例·多选题】下列关于职位评价的说法，正确的有（ ）。
	A.职位评价即工作分析
	B.职位评价是确定薪酬体系的基础
	C.职位评价是为了解决薪酬的内部公平性问题
	D.职位评价的目的在于判定职位的相对价值
	E.职位评价是为薪酬调查建立一套统一的职位评估标准
	答案：CDE
	解析：本题考查薪酬体系设计的基本步骤。选项AB错误，工作分析是确定薪酬体系的基础，在结合企业战略发展
	【例·单选题】下列关于薪酬体系设计的说法，错误的是（ ）。
	A.工作分析是确定薪酬体系的基础
	B.薪酬调查主要是为了解决薪酬的外部竞争性问题
	C.职位评价主要是为了解决薪酬的内部公平性问题
	D.奖励性薪酬在薪酬体系中所占的比重越高越好
	答案：D
	解析：本题考查薪酬体系设计的基本步骤。选项D错误，企业现状及未来战略目标是制定薪酬政策、进行薪酬决策
	三、职位评价的原则、流程及方法★★★
	【例·多选题】下列关于职位评价的说法，正确的有（ ）。
	A.职位评价是在工作分析的基础上，系统地对各职位的价值进行评价
	B.公开职位评价结果，员工薪酬满意度提高
	C.职位评价是对正常或一般水平的评价而非特殊业绩的评价
	D.职位评价是对目前职位状况的评价
	E.职位评价是对过去或未来职位状况的评价
	答案：ABCD
	解析：本题考查职位评价的原则、流程及方法。选项E错误，职位评价是对目前职位状况的评价，而不是对过去或
	（一）职位评价原则
	1.系统性原则：职位评价不是孤立进行的。
	2.战略性原则：各个职位必须从企业的战略目标及实际现状出发。
	3.标准化原则：对同一企业内不同职位间的评价体系、评价方法和评价程序作出统一规定。
	4.员工参与原则：使员工适当地参与到职位评价当中来。
	5.结果公开原则：有助于员工理解和认同，提高员工对薪酬的满意度。
	6.实用性原则：最先进的并不一定是最好的，选择最实用有效的。
	【例·单选题】职位评价的原则不包括（ ）。
	A.体系最先进原则
	B.员工参与原则
	C.战略性原则
	D.标准化原则
	答案：A
	解析：本题考查职位评价的原则、流程及方法。职位评价原则包括系统性原则、战略性原则、标准化原则、员工参
	（二）职位评价流程
	【例·多选题】下列属于职位评价流程中的准备阶段的内容有（ ）。
	A.明确职位评价的目的
	B.确定职位说明书
	C.对职位评价者进行培训
	D.选择标杆职位
	E.建立职位评价体系
	答案：ABDE
	解析：本题考查职位评价的原则、流程及方法。职位评价流程中的准备阶段：（1）明确职位评价的目的；（2）

