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	二、战略性绩效管理★★★
	（一）适用于不同组织整体战略的绩效管理
	（续表）
	【例·单选题】在采取探索者战略的企业中，绩效管理策略通常是（ ）。
	A.考核流程严格，强调稳定性与可控性
	B.采用结果与过程并重、长期与短期结合的考核方式
	C.考核周期与奖金发放周期相一致
	D.绩效考核结果与薪酬不直接关联
	答案：B
	解析：本题考查战略性绩效管理。采用探索者战略的组织对应的绩效管理更加鼓励创新与尝试，容忍合理失败，强
	【例·单选题】采用分析者战略的组织可以选用的绩效考核方法是（ ）。
	A.目标管理法
	B.以结果为导向的考核方法
	C.标杆超越法
	D.系统化的考核方法
	答案：C
	解析：本题考查战略性绩效管理。采用分析者战略的组织可以选用标杆超越法，通过树立标杆组织来确定绩效指标

