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	第十四章 人力资源规划
	第一节人力资源规划及其供求预测
	一、人力资源规划概述★
	（一）人力资源规划的概念及其主要内容和基本流程
	（续表）
	【图】人力资源规划过程 
	【例·单选题】下列关于人力资源规划的说法，错误的是（ ）。
	A.人力资源规划不仅帮助组织实现战略目标，而且确保组织在人力资源的使用方面达到合理和高效
	B.人力资源规划的制定一般先于组织的战略规划 
	C.狭义的人力资源规划专指组织的人员供求规划或雇用规划
	D.人力资源战略规划、培训开发规划、绩效管理规划、薪酬福利规划都属于广义的人力资源规划的范畴
	答案：B
	解析：本题考查人力资源规划概述。选项B错误，组织的人力资源规划是从明确组织的战略规划开始的。
	【例·单选题】人力资源规划的基本流程中，人力资源供给预测不包括（ ）。
	A.分析组织外部的劳动力市场形势以及内部的人员供给情况
	B.预测出在规划期内组织内部的人力资源供给的数量、质量以及结构等方面的数据
	C.明确组织对员工的质量和结构的需求
	D.了解从外部劳动力市场上招募和吸引与组织相关的各类人才的难度
	答案：C
	解析：本题考查人力资源规划概述。人力资源供给预测，通过对组织外部的劳动力市场形势以及内部的人员供给情
	（二）人力资源规划的意义和作用
	【例·单选题】下列关于人力资源规划的说法，正确的是（ ）。
	A.人力资源规划对组织战略目标实现的作用不大
	B.人力资源规划可以不考虑控制人工成本的因素
	C.人力资源规划是组织主动应对环境变化的过程
	D.人力资源规划必须在内外部环境稳定的情况下才能开展
	答案：C
	解析：本题考查人力资源规划概述。选项A错误，人力资源规划有利于组织战略目标的实现。选项B错误，良好的


