Fov AHHEHIZER (RFTFERTED Kok

el B 9 TR
ER IR I A e, JE Dt
SREA SRR
Al R R TR, ARIEHE A 1
AL T AR AL
R O T AT 36 R A T 1
(1) HFRFKEBEE, ERRZ LA
YR LR
EXAL.
BURHE | SRR 5, ELE
(2) HHBAMGUAR, IR
i WA
# IR
(53
el s B TR
(1) ZEAIEIS, S AERAIZL R YA
FRATA RN
(2) FEEHIRE RO E LUR TSR IE | pesppan
B S E A , :
FRAREA | SRS ) SO B B, R | e
B | R
fir LA ER ]
ELE, W WL R BEIRR .
I 5 L
oy | FRTAT | TAERSRECRR, (AT @R i | EonE
SR
fly £ 1 PETARI KB, B — KI5 7 A

L]« Fak ] 458 S m AR R A I 7 2K

A ARHEALERN . SRR AR
B. R T2 ] I AEA
C. Sl B B A1 A

D. EXE AR AR LA, ORI L TR I

L2 RH LA T ERFIER (D .




il
T

: B

b AEEEHLURRR, BRMAGEERT AR KA. XRAL LT L L2 ¥
G (ORI R ER AR L, (HAE R R J15E9% 17, DR ER N PREH A A AF . X
RULN TR REA L, HEXTERGRIE Bt TN AR, BAA—E sl
7

= =

L]« FER) fEevh VR BRAT . & A ) R4 LU e s (1 2 S 28 R 2
C s

A R

B. HEERBAZY

C. R IRER A

D. 2 7Y

EH%: B

flEhT: AREEEHLSNMAETL . BERAR AL AESTE, R, BTRAT. WA
HTTENAG S AT R S A T AT L B i

Ny B S H A &K

LB RO H LA AT o AEREAT A ZA BT I 2255 FE A\l B AT AR 1 S0k o
5, R TaE s TSR AR T, BRI

(1) s SCHETA™ i, PRIERCRIEA 2 58 55 s
(2) % THLBIHT. THK

1 HE AL

(D AT AT BRI TRME . KPR — B ;
(2) ARTF: B AL QUEMERI 00

2. AL

(D BHRXRZ, SHEH: AFTHEIRRTA NS S 0K
3CALE RS | B

X (2) EHRERD, TRV AATE TR EEEE, R,
THBG sl 51 AT R 5K

(83D

4. SRR RE (D & ARTIRRRE. 25, TR 8BRS0,




(2) f&: AATHEIRTE. &1F. S50

(1) ZRACRERZAR. DL BRI N AL il THAESE. 12

SE 1Ak

5. IS
(2) ZRALFERE sy DAAMERFRIE A LR B0 R 5 A5 A
18

6. LA
%

SR AR B ST 5 SRR ™A% A5 2 72 S B SO A A ZR S AR HE DA (9

AN TR 25 531 1) e T 22 AR K PR e T A 20 & - o R A5 AL Ak, T
AEEF T E AL

7. I e

HLAML ARRIHHRAERI HLA
R HSE1L )
B EIFTEY . FF & Y =

Bey, EFRFE EN., BAF

R | 2 BERR| % | o
Ei—‘] ﬁﬂtmi ¢— & %ﬂ&rﬁ = _Z&E\]\ Fﬁ%ﬁ?—zz
REN. BEN = — i M. REN. &
SEREN. T | SMERIRES | RISRIE | WERIRES | R
& o B85 TN B | AR | RASR

| ZR0N | FEEE | Z8X

[« k] FHIRTHR B MAL A [BRRBUE, BRI () .
A AL VEALRR BB, A AT BT R A 4L 2504k

B. 222 K (A 28 vt B 5 1 9 i S R I 41 4504k

C. A it A4k

D. HEA | FEACRE RSBy, A S AR A ) T 7™ 2

filthlr: AEEE AL S HA . HH b BEREA T DR R AT AR T i . ok
PR —SERR R, (et LU i Bt SRR, mERMVEL ] AR T2
AL BBk H S A

(0]« 2] Al EERE—ADEB. A TG UL, ATECRARANA
B FERAERS ) .

A, SRTH AL A AL (R



B Js/AEBLE IR, T HGE T P R 221

C. IAMERFRIE A, 1 R LR 2 RS

D. % ST 9 55 2 2 S K SO0 Ali R &

E. 38 37 AN [F R A7 S5 2 1) 35 T 22 S5 41 £ 57 M o

%% BC

fitehlr: ARBEEHL A SHL R EIAFR, R AARETE BGs AT . TR
AL, AR PR LR ] B AR FE AV B o B IDAS R, SR A lA BT — b
B QURTEIASUCHL, MGRPFAS & 2 N B R URAE PPN BT R85 ) b, T AR 8 ST
SRR SR RGBTSR R o GRIERT IR, AN [F) 20 18]35 I 22 701 AR K A 37 T Ak 3R 1 5 o 1
ERMHL L, A GRS,

KA NG

BT

YRLATTAL




	五、组织文化的类型（桑南菲尔德）★★
	（续表）
	【例·单选题】按照桑南菲尔德的组织文化分类、堡垒型组织文化的主要特征是（ ）。
	A.非常重视适应、忠诚感和承诺
	B.着眼于公司的生存
	C.鼓励冒险和革新
	D.喜欢雇用年轻的大学毕业生，并为其提供专门的培训
	答案：B
	解析：本题考查组织文化的类型。堡垒型组织着眼于公司的生存。这类组织以前多数是学院型、俱乐部型或棒球队
	【例·单选题】在会计、法律、投资银行、咨询公司等领域比较普遍的组织文化类型是（ ）。
	A.学院型
	B.棒球队型
	C.俱乐部型
	D.堡垒型
	答案：B
	解析：本题考查组织文化的类型。棒球队型组织文化在会计、法律、投资银行、咨询公司、广告机构、软件开发、
	六、组织文化与组织设计★
	（续表）
	【例·单选题】下列关于组织设计和组织文化之间关系的说法，错误的是（ ）。
	A.组织的规范化程度越高，越有利于形成创新性的组织文化
	B.级差大的薪酬体系设计更适合于强调等级的组织文化
	C.组织设计影响组织文化
	D.组织的制度化程度越高，组织文化越倾向于严谨
	答案：A
	解析：本题考查组织文化与组织设计。组织中高度的规范化可以提高行为的可预测性、次序性和一致性程度，促进
	【例·多选题】企业想要构建一个自由、平等、开放、创新的组织文化，可以采用的组织设计手段包括（ ）。
	A.提升组织制度化和规范化的程度
	B.减少管理层次，形成趋于扁平的组织
	C.以外部招聘为主，提高员工的多样化程度
	D.建立强调等级差异的绩效评估体系
	E.建立不同职位等级间薪酬差异很大的薪酬制度
	答案：BC
	解析：本题考查组织文化与组织设计。选项A错误，如果企业想要形成鼓励创新、开放的组织文化，就需要降低组
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