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	二、组织设计的类型★★★
	（一）行政层级式组织形式
	【记忆要点】重技术非个人
	【例·多选题】行政层级式组织形式的决定因素包括（ ）。
	A.规章
	B.分工
	C.权力等级
	D.个人因素
	E.技术能力
	答案：ABCE
	解析：本题考查组织设计的类型。行政层级式组织形式的决定因素包括权力等级、分工、规章、程序规范、非个人
	【例·单选题】下列关于行政层级式组织形式的说法，错误的是（ ）。
	A.它强调规章与规范
	B.它使组织中的工作分工较为模糊
	C.它强调权威与等级
	D.它也被称为科层（官僚）制
	答案：B
	解析：本题考查组织设计的类型。一般来说，在行政层级模式的组织中，工作的分工较为精细。
	（二）按职能划分的组织形式（“法约尔模型”）

	【专稳权】
	【记忆要点】专稳权
	【例·单选题】下列关于职能制组织形式的说法，错误的是（ ）。
	A.它强调职能分工
	B.它往往实行直线-参谋制
	C.它能够避免管理权力高度集中
	D.它又称为“法约尔模型”
	答案：C
	解析：本题考查组织设计的类型。职能制组织的特点之一是管理权力高度集中。
	【例·多选题】职能制组织形式的缺点包括（ ）。
	A.适应性差
	B.横向协调差
	C.稳定性差
	D.领导负担重
	E.不利于专业分工
	答案：ABD
	解析：本题考查组织设计的类型。职能制的缺点包括：
	（1）狭隘的职能观念；
	（2）横向协调性差；
	（3）适应性差；
	（4）企业领导负担重；
	（5）不利于培养具有全面素质、能够经营整个企业的管理人才。


