
第五章

生产管理

第一节

生产计划

【本节知识点】

【知识点】生产能力

【知识点】生产计划的含义与指标

【知识点】生产计划的编制

【知识点】产品出产进度的安排

【知识点】生产能力

（一）生产能力的概念（了解）

广义的生产

能力

技术能力 人的能力和生产设备、面积的能力

管理能力
管理人员的管理经验与成熟程度、应用管理理论与方法的水平和提高效率的能

力等

狭义的生产

能力

主要是指企业在一定时期内，在一定的生产技术组织条件下，全部生产性固定资产所能生产某

种产品的最大数量或所能加工处理某种原材料的最大数量

（二）生产能力的种类（重点）

种类 定义 作用 适用情况

设计生产能力

企业在进行基本建设时，在设计

任务书和技术文件中所写明的

生产能力

它在企业投入生产一段时间后

实现，在一定程度上决定了人们

对企业生产能达到一定水平的

期望 确定生产规模，编制长

远规划和确定扩建、改

建方案，采取重大技术

措施
查定生产能力

在企业没有设计生产能力资料

或设计生产能力资料可靠性低

的情况下，根据企业现有的生产

组织条件和技术水平等因素，而

重新审查核定的生产能力

为研究企业当前生产运作问题

和今后的发展战略提供了依据

计划生产能力

也称现实生产能力。是企业在计

划期内根据现有生产组织条件

和技术水平等因素能够实现的

生产能力

直接决定了近期生产计划的编

制

编制企业年度、季度计

划

（三）影响企业生产能力的因素（重点）



1.固定资产的数量

（1）机器设备的数量。包括正在运转的和正在检修、安装或准备检修的设备、暂时没有任务而停用的设备，

但不包括已报废的、不配套的、封存待调的设备、企业备用的设备。

（2）生产面积。

2.固定资产的工作时间

3.固定资产的生产效率

（四）生产能力核算

1.单一

品种生

产条件

下生产

能力核

算

（1）设备组生产能力的计算。

（设备组的生产能力=单位设备有效工作时间×设备数量×产量定额）

（设备组的生产能力=单位设备有效工作时间×设备数量÷时间定额）

（2）作业场地生产能力计算。

（3）流水线生产能力计算。

2.多品

种生产

条件下

生产能

力核算

（1）代表产品法

（2）假定产品法

2.多品种生产条件下生产能力核算

代表产

品法

该方法以选定的代表产品来计算生产能力，然后通过换算系数计算各具体产品的生产能力

代表产品是反映企业专业方向、产量较大、占用劳动较多、产品结构和工艺上具有代表性的产品

假定产

品法

在企业产品品种比较复杂，各种产品在结构、工艺和劳动量差别较大，不易确定代表产品时，可

采用以假定产品计算生产能力的方法。假定产品通常是同系列或同类产品的一种假定综合产品

【知识点】生产计划的含义与指标

（一）生产计划的含义（熟悉）

生产计划的四个层次 计划期 要点

长期生产计划 3～5年 是指生产战略计划，是服务于企业的总体发展战略



生产计划的四个层次 计划期 要点

中期生产计划 2～3年

对中期的产品品种大类、产品总量规模、企业生产能力的增长

水平、企业重大技术改造和设备投资、生产组织形式的调整、

产能调整、员工规模等方面所作的规划

年度生产计划 一年
企业年度经营计划的核心，是以计划期现实的市场状况和充分

利用现有生产能力为依据制定的企业生产纲领

生产作业计划
每班、每天、各周、

各月（1 年以内）
企业年度生产计划的具体化，执行性计划

（二）生产计划指标（熟悉）

产品品种指标 企业在报告期内规定生产产品的名称、型号、规格和种类

产品质量指标
（1）反映产品本身内在质量的指标，主要是产品平均技术性能、产品质量分等

（2）反映产品生产过程中工作质量的指标，如质量损失率、废品率和成品返修率等

产品产量指标 主要采取盈亏平衡分析法（盈亏平衡点=固定成本/（单价-单位变动成本））和线性规划法

产品产值指标 工业总产值、工业商品产值和工业增加值三种形式

1.盈亏平衡法（量本利分析法或保本点法）

三者之间的关系用公式表达为：

利润=销售收入-总成本

=产品价格×产销量-（固定成本+单位产品变动成本×产销量）

利润为0时推出：

2.产品产值指标

产品产值指标是用货币表示的产量指标。

工业总产值 以货币表现的工业企业在报告期内生产的工业产品总量，以企业最终成果作为计算依据

工业商品产值 在一定时期内生产的预定发售到企业外的工业产品的总价值，是企业可以获得的货币收入

工业增加值
企业在报告期内以货币形式表现的工业生产活动的最终成果

工业增加值以社会范围确定最终成果

【知识点】生产计划的编制（略）

【知识点】产品出产进度的安排（略）



第二节

生产作业计划

【本节知识点】

【知识点】生产作业计划概述

【知识点】期量标准

【知识点】生产作业计划的编制

【知识点】生产作业计划概述（了解）

定义 生产计划工作的后续工作，是企业年度生产计划的具体执行计划

生产作业计划的计划期的时间单位 时、每班、每天、周、月、季度（均小于 1 年）

特点

（1）计划期短

（2）计划内容具体

（3）计划单位小（均小于 1 年）

【知识点】期量标准

期量标准是指为加工对象（零部件、产品等）在生产期限和生产数量方面规定的标准数据。它是编制生产作

业计划的重要依据，通过寻求不同条件、不同环境下的内在联系，找出规律加以规范，形成标准。

三种企业期量标准：

（一）大量大批生产企业的期量标准（重点）

（二）成批轮番生产企业的期量标准（重点）

（三）单件小批生产企业的期量标准

（一）大量大批生产企业的

期量标准

（1）节拍。节拍是指大批量流水线上前后两个相邻加工对象投入或出产的时间

间隔

（2）节奏。节奏是指大批量流水线上前后两批相邻加工对象投入或出产的时间

间隔

（3）在制品定额。在制品定额是指在一定技术组织条件下，各生产环节为了保

证数量上的衔接所必需的、最低限度的在制品储备量

（4）流水线的标准工作指示图表



（二）成批轮番生产企业的

期量标准

（1）批量。指相同产品或零件一次投入或出产的数量

（2）生产周期。指一批产品或零件从投入到出产的时间间隔

（3）生产间隔期。指相邻两批相同产品或零件投入的时间间隔或出产的时间间

隔

（4）生产提前期。指产品或零件在各工艺阶段投入或出产时间与成品出产时间

相比所要提前的时间。相互之间的关系可以用如下公式表示：

批量=生产间隔期×平均日产量

生产间隔期=批量÷平均日产量

（三）单件小批生产企业的

期量标准
生产周期和生产提前期

【知识点】生产作业计划的编制

厂级生产作业计划是由厂级生产管理部门编制的。编制厂级生产作业计划的主要任务是：根据企业的生产计

划，为每个车间正确地规定每一种在制品的出产量和出产期。主要有在制品定额法、提前期法、生产周期法。

（一）在制品定额法（重点）

定义 也叫连锁计算法，适用于大量大批生产类型企业的生产作业计划编制

作用 保证车间之间的衔接

原理
运用预先制定的在制品定额，按照工艺反顺序计算方法，调整车间的投入和出产数量，顺次确定各

车间的生产任务

计算公

式

本车间出产量=后续车间投入量＋本车间半成品外售量＋（本车间期末库存半成品定额－本车间期

初预计库存半成品结存量）

本车间投入量＝本车间出产量＋本车间计划允许废品及损耗量＋（本车间期末在制品定额－本车间

期初在制品结存量）

（二）提前期法

1.提前期法（重点）

提前期

法

又称累计编号法，适用于成批轮番生产类型企业的生产作业计划编制，是成批轮番生产作业计划重

要的期量标准之一。成批轮番生产类型企业生产的品种多，各种产品轮番生产，但其主要产品的生

产间隔期、批量、生产周期都是固定的，这样就可以采用提前期法来编制生产作业计划

提前期
指产品（零部件）在各车间出产（或投入）的时间应比成品出产时间所要提前的天数。生产提前期

分为投入提前期和出产提前期

提前期

公式

本车间投入提前期=本车间出产提前期+本车间生产周期

本车间出产提前期=后车间投入提前期+保险期

2.提前期的原理

（1）原理。首先解决车间之间在生产时间上的联系，然后再把这种时间上的联系转化为数量上的联系。也就

是将预先制定的提前期转化为提前量，确定各车间计划期应达到的投入和出产的累计数，减去计划期前已投



入和出产的累计数，求得车间计划期应该完成的投入和出产数。

（2）公式。提前量=提前期×平均日产量

3.累计编号

累计编号定义
指从年初或从开始生产这种产品起，依成品出产的先后顺序，为每一单位产品编上一个累计

号码。最先生产的那一单位产品编号为 1 号，依此类推，累计编号

提前量
在同一时间上，产品在某一生产环节上的累计号数，同成品出产累计号数相比，相差的号数

就叫提前量

累计编号特点
在同一时间上，越是处于生产完工阶段上的产品，其编号越小；越是处于生产开始阶段的产

品，其编号越大

累计编号方法

的优点

①各个车间可以平衡地编制生产作业计划。②不需要预计当月任务完成情况。③生产任务可

以自动修改。④可以用来检查零部件生产的成套性

累计编号数的

公式

本车间出产累计号数=最后车间出产累计号＋本车间的出产提前期×最后车间平均日产量

本车间投入累计号数=最后车间出产累计号＋本车间投入提前期×最后车间平均日产量

（三）生产周期法

生产周期法适用于单件小批生产类型企业的生产作业计划编制。
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