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	第二节 仓储与库存管理
	【本节知识点】
	【知识点】仓储与仓储合理化 
	【知识点】仓储设施与设备 
	【知识点】仓储作业流程管理 
	【知识点】库存管理 
	【知识点】仓储与仓储合理化 
	（一）仓储的功能（熟悉） 
	（二）仓储合理化（了解） 
	（1）定义：仓储合理化是指用最经济的办法实现仓储的功能。实质是在保证仓储功能实现的前提下尽量少投入。
	（2）仓储数量过多：会造成物品积压，增加资金占用，仓储保管费用增加，可能造成浪费；
	（3）仓储数量过少：会影响消费，降低客户服务水平。 
	（4）仓储合理化的评判标准。 
	①仓储质量。②仓储数量。③储存时间。④仓储结构。⑤仓储费用。
	【知识点】仓储设施与设备 
	（一）仓储设施（仓库是最常见的仓储设施）
	（二）仓储设备 
	【知识点】仓储作业流程管理 
	（一）商品入库作业管理
	1.货位分配原则（熟悉）
	2.储存策略（熟悉） 
	3.商品入库流程 
	（1）入库验收。入库验收是指在商品正式入库前，按照一定的程序和要求，对到库商品进行数量、质量和包装的
	验收的程序一般为： 
	①验收准备。包括人员准备、器具准备、货位准备、设备准备、准备相应的防护用品。 
	②核对资料凭证。 
	③实物检验。
	④建立货物信息档案。 
	（2）入库堆码
	（二）商品维护管理
	1.商品储存损耗形式（熟悉） 
	2.商品储存维护方法（略） 
	（三）商品盘点管理 
	1.商品盘点的目的和内容 
	（1）目的：主要是清查实际库存量、计算资产损益、发现存在的问题。
	（2）内容：主要包括数量检查、质量检查、安全检查、保管条件检查等。 
	2.商品盘点的方法 
	盘点方法主要有账面盘点及现货盘点。
	（1）账面盘点又称永续盘点，就是根据各有关凭证，在账簿中逐日逐笔进行登记，并随时结算出各种商品账面结
	（2）现货盘点又称为实地盘点或实盘，也就是实际去库内清点数量，再依商品单价计算出实际库存金额的方法。
	（四）商品出库管理（略） 
	【知识点】库存管理 
	（一）库存的意义和分类 
	1.库存的意义（了解） 
	（1）优点：①可以保障生产过程的连续性，避免停产断货；②应对涨价、政策的改变以及延迟交货等情形；③大
	（2）缺点：如占用企业大量资金，库存系统运行费用增加了企业的运营成本，掩盖了企业众多管理问题，如计划
	2.库存的分类（熟悉）
	（二）库存管理的目标 
	1.库存管理（了解）
	是根据对库存的要求、企业订购特点，预测、计划和执行补充库存的一种行为，并对这种行为进行控制。
	2.库存管理的重点（了解）
	确定如何订货，订购多少，何时订货；核心是库存控制；重点是对周转库存的控制。
	3.库存管理的总目标
	追求在库存成本合理范围内达到满意的顾客服务水平，即在正确的地点、正确的时间，有足够数量的合适商品供应
	（三）库存控制基本方法
	1.定量库存控制法和定期库存控制法的特点对比 
	2.定量库存控制法和定期库存控制法的优缺点对比
	3.计算知识点
	（1）订购点的计算。订购点即仓库进行补货时的库存量，计算公式为： 
	订购点=平均日需求量×备运时间+安全库存量 
	（2）经济订购批量、经济订购间隔期、最佳年订购次数的计算。 
	（2）经济订购批量、经济订购间隔期、最佳年订购次数的计算。 
	（3）其他相关计算（了解）
	①年库存总成本=商品年购入总价+商品年订购成本+商品年储存成本


