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	第四节 经理层
	【本节知识点】 
	【知识点】经理层产生及其与董事会的关系 
	【知识点】经理的任职资格与素质要求
	【知识点】经历的选拔方式
	【知识点】经理层的激励与约束机制
	经理层：是指在现代企业中，对法人财产拥有经营管理权，承担法人财产保值增值责任的企业高级管理人员，他们
	高级管理人员包括公司的经理、副经理、财务负责人，上市公司董事会秘书和公司章程规定的其他人员。
	【知识点】经理层产生及其与董事会的关系 
	（一）经理层与董事会的关系（以控制为基础的合作关系）
	【知识点】经理的任职资格与素质要求
	（一）经营者的素质要求（了解）
	（1）精湛的业务能力，是经理履职的根本。
	①决策能力②创新能力③应变能力 
	（2）优秀的个性品质。
	①理智感②道德观。
	（3）健康的职业心态。 
	表现：①自知和自信②意志和胆识③宽容和忍耐④开放和卓越
	【知识点】经理层的激励与约束机制
	包括：报酬激励、声誉激励和市场竞争机制
	（一）报酬激励
	包括年薪制、固定薪金与绩效奖金相结合、利润分享，以及授予股票、股票期权等长期激励工具。
	（二）声誉激励（非物质报酬）
	（三）市场竞争机制
	【知识点】经理的职权
	从本质上来讲，经理被授予了部分董事会的职权。
	有限责任公司可以设经理；股份有限公司设经理。
	经理由董事会决定聘任或解聘，经理对董事会负责。
	经理根据公司章程的规定或者董事会的授权行使职权；经理有权列席董事会会议。

	第五节 监事会
	【本节知识点】 
	【知识点】监事会制度 
	【知识点】监事会组成和监事任期
	【知识点】监事会的职权
	【知识点】监事会的召开和议事规则
	【知识点】监事会制度（了解） 
	1.监事会是由股东会和职工选举产生，并向股东会负责，代表股东对公司经营进行监督的机构。
	2.公司监事会的监督职能主要表现在以下三个方面。
	（1）监事会是公司内部的专职监督机构。
	（2）监事会的基本职能是监督公司的经营管理活动，以董事会和经理层为主要监督对象。
	（3）监事会监督的形式多种多样。
	【知识点】监事会组成和监事任期（重点） 
	【知识点】监事会的职权
	①检查公司财务。②对董事、高级管理人员执行公司职务的行为进行监督，对违反法律、行政法规、公司章程或者
	【知识点】监事会的召开和议事规则（重点） 
	①有限责任公司监事会每年至少召开一次会议，股份有限公司监事会每6个月至少召开一次会议。监事可以提议召
	②监事会的议事方式和表决程序，除《公司法》有规定的外，由公司章程规定。 
	③监事会决议应当经全体监事的过半数通过。
	④监事会决议的表决，应当一人一票。
	⑤监事会应当对所议事项的决定作成会议记录，出席会议的监事应当在会议记录上签名。

	第六节 中国特色国家出资公司的治理
	【本节知识点】 
	【知识点】国家出资公司治理的基本原则
	【知识点】国家出资公司党组织   
	【知识点】履行出资人职责的机构
	【知识点】国家出资公司董事会 
	【知识点】国家出资公司经理层 
	【知识点】国家出资公司的监督机制 
	【知识点】国家出资公司治理的基本原则（了解） 
	（1）坚持深化改革。 
	（2）坚持党的领导。 
	（3）坚持依法治企。 
	（4）坚持权责对等。
	【知识点】国家出资公司党组织（熟悉） 
	（一）国家出资公司须经党组织研究讨论的事项
	①贯彻党中央决策部署和落实国家发展战略的重大举措。
	②公司发展战略、中长期发展规划，重要改革方案。
	③公司资产重组、产权转让、资本运作和大额投资中的原则性方向性问题。
	④公司组织架构设置和调整，重要规章制度的制定和修改。
	⑤涉及公司安全生产，维护稳定、职工权益、社会责任等方面的重大事项。
	⑥其他应当由党委（党组）研究讨论的重要事项。
	【注】干扰选项为：普通职工招聘
	（二）国家出资公司党组织的工作职责
	【知识点】履行出资人职责的机构
	1.《公司法》规定，国家出资公司由国务院或者地方人民政府分别代表国家依法履行出资人职责，享有出资人权
	代表本级人民政府履行出资人职责的机构、部门，统称为履行出资人职责的机构。
	2.国有独资公司章程由履行出资人职责的机构制定。国有独资公司不设股东会，由履行出资人职责的机构行使股
	（履行出资人职责的机构相当于两类公司中的股东会） 
	【知识点】国家出资公司董事会 
	（一）董事会的职权和设置 
	国有独资公司设董事会。
	1.国有独资公司董事会的组成与任期（重点）
	董事会成员中应当过半数为外部董事，应当有公司职工代表。即国有独资公司的董事会成员两部分组成如下：
	①履行出资人职责的机构的委派。②公司职工代表大会的选举产生董事会成员中的职工代表。
	【注】有限责任公司和股份有限公司的董事会成员构成：股东会选举；可以有职工代表。
	2.董事会设董事长一人，可以设副董事长，董事长和副董事长由履行出资人职责的机构从董事会成员中指定。
	3.经履行出资人职责的机构同意，董事会成员可以兼任经理。国有独资公司的董事、高级管理人员，未经履行出
	4.国有独资、全资公司的董事长、总经理原则上分设，应均为内部执行董事，定期向董事会报告工作。国有独资
	（二）董事会的议事规则 
	国家出资公司董事会要严格实行集体审议、独立表决、个人负责的决策制度，平等且充分地发表意见，一人一票表
	（三）专门委员会的设立 
	国家出资公司董事会应当设立提名委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会等专门委员会，为董事会决策提供咨询
	【知识点】国家出资公司的经理层 
	（一）国家出资公司经理层的设立和职责 
	①国有独资公司设经理，由董事会聘任或者解聘。
	②经履行出资人职责的机构同意，董事会成员可以兼任经理。经理可列席董事会会议。
	③经理层是公司的执行机构，依法由董事会聘任或解聘，接受董事会管理和监事会监督。
	④总经理对董事会负责，依法行使管理生产经营、组织实施董事会决议等职权，向董事会报告工作，董事会闭会期
	【知识点】国家出资公司的监督机制（了解） 
	（一）国家出资公司的监督体系
	国有独资公司在董事会中设置由董事组成的审计委员会行使《公司法》规定的监事会职权的，不设监事会或者监事
	（二）公司职工的民主管理与监督 
	国家出资公司要健全以职工代表大会为基本形式的公司民主管理制度和公司重大事项信息公开与对外披露制度。
	国有独资、全资公司的董事会、监事会中须有职工董事和职工监事。 
	（三）公司内部的合规管理
	国家出资公司应当依法建立健全内部监督管理和风险控制制度，加强内部合规管理。
	合规审查要求：
	①明晰各部门合规审查职责和界限。
	②进一步提升合规审查的刚性。
	③完善合规审查闭环管理。


