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专训考点5-标准成本

（一）标准成本的制定

     标准成本，是指在正常的生产技术水平和有效的经营管

理条件下，企业经过努力应达到的产品成本水平。

专专 专专

专专专

专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专 专专专专专专

专专专

专专专

专专专专专专专专专专 专专专专 专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专专专专专专专专专专专专 专 专专 专

专专专专专专专专 专专专专 专专专专专专专专 专专专专

专专专专 专专专专专专专专专 kg/ 专  专专专专  专 /kg

专专专专 专专专专专专专专专专 专专 /专 专专专专专专专  专 /专专

专专专专
专专专专专专专专专专

专专专  
专专 /专 专专专专专专专专专 专 /专专



专 专专专专专 专 专专专专专专专专专专专专专

专专专专

专专专专

专专 /专专

专专专专

专专专专

专专 /专专

专专专专

专专专专

专专 /专专

专专专专

专专专专

专专 /专专

专专专专专

专 kg/ 专专

专专专专

专专 /kg 专
= ×

专专专专

专专

专专专 /专专

专专专专

专专专

专专 /专专专

= ×

专专专专专

专专专专

专专专 /专专

专专专专专专

专专专

专专 /专专专

= ×

专专专专专专

/专专专专专

专专专专专专专

专 /专专专专专



专专专专专专专专专专

1. 专专专专

专 1专专专专专

     专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

     专专专专专专专专专专专专专“专专专专”专“专专专

专”专专专专专专专专专专专“专专 × 专专”专专专专专专

专专专专专专专专专专专



专专专专专专“专专专专”专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专 专专专“专专专专”专专专专专专专专专

专专专“专专专专 × 专专 × 专专”专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专专

=专专专专 × 专专专专专专专专

=专专专专 × 专专专专专 × 专专专专专

=专专专专专专专专专专 𝑄0专 × 专专专专专 𝑃0 专



专专 专专专专 专专专专

专专专专

专专专专  

专专 × 专专  kg/ 专 × 专 /kg= 专 /专

专专专专 /专 × 专 /专专 =专 /专

专专专专

专专专专

专专

专专专专 × 专专 × 专专 =

专专专专专专专专专 ×

专专

专 × kg/ 专 × 专 /kg= 专

专专专 × 专专 /专 × 专 /专专 =专



2. 专专专专专专专专专

专 1专专专专专专专 Δ 专专

=专专专专专专专专专 -专专专专专专专专专

=专专专专专 -专专专专专专专专专专 × 专专专专 +专专专专

专 -专专专专专 × 专专专专

专专专专专 0专专专专专专专专专专专 0专专专专专专



专 2专专专专专专 Δ 专专专

专专专专 =专专专专专专专专专专 -专专专专专专专专专专 ×

专专专专

专专专 Q 0 =专 × kg/ 专专专专 × 专专 /专



专 3专专专专专专 Δ 专专专

专专专专 =专专专专专 -专专专专专 × 专专专专专专专专专



【【【【【【 3【 2【 1【【【

【 1【【【【【【【 【【×【【×【【

【【 : 【 【【 /【 【 /【【

【 2【【【【【 【 【 × 【 【 × 【 【【 1【 【 3【【

【 【 × 【 【 × 【【 【 2【【 2【 【

【 【 × 【【 × 【【 【 3【【 1【 【

【 3【【【 1【 -【 2【 =【【【

 【 2【 -【 3【 =【【



【【 【【【【

专专专

专专专

专专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专

×  专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专 ×专专专专  

专专专专专专专专专专专专  ×  专专专专

专专专

专专专

专专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专

×  专专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专  ×专专专专专专专专专

专专专专 专专专专专专专专专专专专  ×  专专专专专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专

专专×  专专专专专专专专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专  ×专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专  

×  专专专专专专专专专专专

专专专

专专专

专专专

专

专专专专专专专专



【【 【【【【

专专专

专专专

专专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专

×  专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专 ×专专专专  

专专专专专专专专专专专专  ×  专专专专



专 专专 专 A专专专专专专专专专专专 45 专 /专专专专专专专专 3专专

/专专专专专专专专专专 A专专 8 000 专专专专专专专 32 000 专专专

专专专专专专 40 专 /专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专 =32 000 × 40 - 8 000 × 3× 45 = 200000

专专专专专专专

专专专

专专专专专专专 =专 32 000 - 8 000 × 3专 × 45=360 000 专专专专专专专

专专专专专专 =32 000 × 专 40 - 45 专 = - 160 000 专专专专专专专



【【 【【【【

专专专

专专专

专专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专

×  专专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专  ×专专专专专专专专专

专专专专 专专专专专专专专专专专专  ×  专专专专专



专 专专 专 A 专  专  专  专  专  专  专  专  专  3 0 专  / 专  专  专  专  专  专  

专  专  1 . 5 专  专  / 专  专  专  专  专  专  专  4 5 专  /专专专专专专专专

专专专专 A专专 8 000 专专专专 10 000 专专专专专专专专专专专专

专 350 000 专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专 =350 000 - 8 000 × 45= - 10 000 专专专专专专专

专专专

专专专专专专专专 =专 10 000 - 8 000 × 1.5 专 × 30 = - 60 000 专专专专专专专

专专专专专专专专专 =专 350 000 ÷ 10 000 - 30 专 × 10 000 = 50 000 专专专专专专专



【【 【【【【

专专专

专专专

专专专

专

专 1专专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专

专专×  专专专专专专专专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专  ×专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专  

×  专专专专专专专专专专专



专 专专 专 A专专专专专专专专专专专专专专 3.6 专 /专专专专专专专

专 1.5 专专 /专专专专专专专专专专专专 A专专 8 000 专专专专 10 

000 专专专专专专专专专专专专专 40 000 专专

专专 :专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专专专 =40 000 - 8 000 × 1.5 × 3.6 = - 3200 专专专 专专专专

专专 :专专专专专专专专专专 =专 10 000 - 8 000 × 1.5 专× 3.6 = - 7200 专专专专专专专

专专专专专专专专专专 =专 40 000 ÷ 10 000 - 3.6 专 × 10000  =4000 专专专 专专专专



3. 专专专专专专专专专专专专

【【【【【【 3【 0【 2【 1【【【

【 1【【【【【【【【【  × 【【  × 【【

【【 : 【 【【 /【 【 /【【

【 2【 :【【 : (1) 【【【【 × 【【【【×【【【【

(2) 【【【【 × 【【【【×【【【【

(3) 【【【【 × 【【【【×【【【【

(4) 【【【【 × 【【【【×【【【【

(1) -(2)= 【【 【 (2) -(3)= 【【 【

(3) -(4)= 【【 【 (2) -(4)= 【【 【 (1) -(4)= 【【【

专专专专

专专专专

专专专专
专专专专



专 专专 专 A专专专专专专专专专专专专专专 12专 /专专专专专专专专 1.5

专专 /专专专专专专 A专专专专专专专 10 400 专专专专专专 A专专 8 000

专专专专 10 000 专专专专专专专专专专专专专 190 000 专专

专专 :专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专专专 =190 000 -8 000 × 1.5× 12=46 

000(专 )(专专 )

专专 :专专专专 =190 000 -10 400 × 1.5× 12=2 800( 专 ) (专专 )

专专专专 =(10 400 × 1.5-8 000 × 1.5) × 12=43 200( 专 ) (专专 )

专专专专专专专专专专专专专专 A专专专专专专专专专专 46 

000专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 A专专专专专专专专专专专专专专 12专 /专专专专专专专专 1.5

专专 /专专专专专专 A专专专专专专专 10 400 专专专专专专 A专专 8 000 专专

专专 10 000 专专专专专专专专专专专专专 190 000 专专

专专 :专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专专专 =190 000 -8 000 × 1.5× 12=46 

000(专 ) (专专 )

专专 :专专专专 =190000 -10 400 × 1.5× 12=2800( 专 ) (专专 )

专专专专 =(10 400 × 1.5-10 000) × 12=67 200( 专 ) (专专 )

专专专专 =(10 000 -8 000 × 1.5) × 12= -24 000( 专 ) (专专 )



专训考点6-责任成本

专专专 专专专专

专专专专专专专专

①专专专专专专专 =专专专专专专专专专专 -专专专专专专 ;

②专专专专专专专 =专专专专专专专 /专专专专专专专专专专

× 100% 专

专专 :专专专专专 >0 专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专专专专专专专专专专专 A专专专专专

专专 3 500 专专专专专专专专 150专专专专专专 4 000 专专专专

专专专专 145.5 专专

专专 :专专专专专专专专专专专专专专专专专专



专 专专 专 专专专专专专专 =专专专专专专专专专专 -专专专专专专

=150× 4 000 -145.5 × 4000=18 000( 专 )

专专专专专专专 =专专专专专专专 /专专专专专专专专专专

=18 000/(150 × 4000) × 100%=3%

专专专专专专专专专专专专专专专专专 18 000 专专专专专专 3% 专



（二）利润中心的考核指标

专专 专专

专专专专  
【【【【 =【【【【【【 -【【【【【【
专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专
专专专专专专

专专专专
专专

【【【【【【 =【【【【 -【【【【【【【【【【【【
专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专
专专专专专专专专专 专专专专专 专专专专专

专专专专
专专

【【【【【【 =【【【【【【 -【【【【【【【【【【
【【【
专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专
专专专专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专
专专专专专专专



专 专专 -专专专 专 专专专专专专专专专专专专 7 000 专专专专

专专专专专专 3 800 专专专专专专专专专专专专专专专专 1 

300 专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专 600 专专专

专专专专专专专专专专专专专  专专专专  专 2017 专专

A.1 900 

B.3 200

C.5 100 

D.1 300



专 专专 专 A 

专 专专 专 专专专专专专专专专专 =专专专专 -专专专专 -专专

专专专专专专专专专专专 =7 000 - 3 800 - 1 300=1 900 专专

专专专专专 A专专专



专专专专专专专专专专专专

专 1专专专专专专

专专专专专 =专专专专专 /专专专专专专

专专专专专专专专专 =专专专专专专专 +专专专专专专专 /2

专 2专专专专专

【【【【 = 【【【【【 -【【【【【【 × 【【【【【【【

    专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专



专 专专专专专专 专专专专专专专专专专专专专专专专专 X 专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专 2024 专 X 专专专专专专专专专专 120 专专专专专专专专 72 专专专专专专专专专专专专专专专专专

专 10 专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专 8 专专专

专专专专专专专 2025 专专专专专专 700 专专专专专专专专专专 98专专专专专专专专专专专 300 专专专专专

专专专专专专专专专 36 专专专专专专专专专专专专专专专专专专专 10% 专

专专专专 1专专专专专专专专专 X 专专专专 2024 专专专专专专专专专专

专 2专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专 3专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专 4专专专专 2专专 3专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专



专专专专专 1专专专专专专专 =120 -72-10-8=30 专专专专

专 2专专专专专专专专专专

专专专专专 =98/700 × 100%=14%

专专专专 =98 -700× 10%=28 专专专专

专 3专专专专专专专专专专

专专专专专 =专 98+36 专 /专 700+300 专 × 100%=13.4%

专专专专 =专 98+36 专 -专 700+300 专 × 10%=34 专专专专

专 4专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专专专专专专专专专

专专专专专专专专



追光的人，

终会光芒万丈。
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