
第十七章

短期经营决策

从考试来看本章的题型除客观题外，通常会结合本量利分析部分出主观题。

考点扫描：

（1）短期经营决策的含义与成本分类

（2）生产决策

（3）定价决策

【考点1】短期经营决策的含义与成本分类

（一）短期经营决策的含义

短期经营决策是指对企业一年以内或维持当前的经营规模的条件下所进行的经营活动决策。其特点：一般不

涉及固定资产投资和经营规模的改变，即在成本性态分析的“相关范围”内进行决策。

（二）成本分类

1.相关成本

具体包括边际成本、机会成本、重置成本、付现成本、可避免成本（酌量性固定成本）、可延缓成本、专属

成本、差量成本。

【提示】相关成本同时具有两个特点，即相关信息面向未来和不同方案之间存在差异。

2.不相关成本

具体包括沉没成本、不可避免成本（约束性固定成本）、不可延缓成本、无差别成本、共同成本。

【考点2】生产决策

1.亏损产品是否停产决策



【考点3】定价决策

1.成本加成定价法

2.新产品定价策略



第十八章

全面预算

本章从近几年考试题型来看客观题、主观题都有出题的可能性。

考点扫描：

（1）全面预算编制方法

（2）营业预算与现金预算的编制

【考点1】全面预算的编制方法

1.全面预算编制方法



2.弹性预算差异分析

弹性预算差异＝实际数额－固定预算

（1）收入与支出差异＝实际数额－弹性预算

（2）作业量差异＝弹性预算－固定预算

备注：弹性预算是实际业务量下应发生金额；固定预算是预算业务量下应发生金额。

【考点2】营业预算与现金预算编制
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