
第十五章

作业成本法和生命周期成本法

本章在今年新增了生命周期成本法，近几年分数不多，考试的题型客观题、主观题都有可能性。

考点扫描：

（1）作业成本法的特点

（2）作业成本计算

（3）作业成本法优点、局限性和适用条件

（4）作业成本管理

（5）作业预算

（6）生命周期成本法

【考点1】作业成本法的特点

【考点2】作业成本计算

（一）作业认定与作业成本库的设计



（二）资源成本分配到作业

资源成本借助于资源成本动因分配到各项作业。资源成本动因和作业成本之间一定要存在因果关系。

【提示】注意资源成本动因类型的考核。

（三）作业成本分配到成本对象（作业成本分配表的填制）

1.计算单位作业成本（即分配率）

单位作业成本（即分配率）＝本期作业成本库归集的总成本/作业量

2.计算分配额

××产品负担作业成本=该产品消耗作业量×单位作业成本（即分配率）

【考点3】作业成本法优点、局限性和适用条件

【考点4】作业成本管理

将作业按照是否能够为客户创造价值分为增值作业和非增值作业。能够为客户创造价值的作业是增值作业，

不能为客户创造价值的是非增值作业。对于增值作业尽量提高效率，对于非增值作业则尽量消除。

【考点5】作业预算

1.概念

作业预算，是指基于“产品消耗作业、作业消耗资源”的原理，以作业管理为基础的预算管理方法。作业预

算主要适用于作业类型较多且作业链较长、管理层对预算编制的准确性要求较高、生产过程多样化程度较高

以及间接或辅助资源费用占比较大的企业。

【提示】辨析作业成本法和作业预算

作业成本法：



作业预算法：

2.作业预算计算（略）

3.作业预算的优点和缺点

【考点6】生命周期成本法

1.生命周期成本法的含义

2.生命周期成本法的应用



（1）组织结构和信息系统管理

①企业应成立跨部门团队，建立跨部门协同机制，一般由财务部门、战略部门或经营管理部门牵头，研究与

开发、采购、生产、营销、售后、人力资源、信息技术等部门参与，细化部门职责分工，共同分析企业生产

经营全过程的成本构成及成本动因，确定生命周期和成本类别，制定并实施相应的成本控制和优化策略，确

保生命周期内的效益最大化。

②企业应配备完善的信息系统，充分整合管理、生产、销售、财务等系统，并积极引入大数据、人工智能、

物联网、云计算、区块链等现代信息技术，以实现全链条成本相关信息的输入、存储、处理、控制和输出，

进而对生命周期内的全部成本进行管理和控制。

③企业应建立生命周期成本动态管控体系，及时准确地掌握成本信息。

④支持ESG目标的达成，企业应将碳排放、环保合规等成本纳入生命周期成本法模型。

（2）产品生命周期成本法的应用程序

（3）其他生命周期成本法的应用程序

1.资产生命周期成本法的应用程序

资产生命周期成本包括资产从获得直至报废整个生命周期的成本。企业应用资产生命周期成本法，应综合考

虑初始投资成本、运行维护成本和处置成本。



2.劳动力生命周期成本法的应用程序

劳动力生命周期成本包括员工从应聘到离职后整个期间的成本。企业应用劳动力生命周期成本法，应综合考

虑雇佣成本、使用成本和工作环境成本。

3.项目生命周期成本法的应用程序

项目生命周期成本主要包括项目从启动到结束整个项目生命周期各环节的成本

4.服务生命周期成本法的应用程序

服务生命周期成本主要包括服务从开始到结束整个服务过程各环节的成本。

3.生命周期成本法的优缺点

第十六章

本量利分析

本章主要是作为相关章节的基础，从近几年考试题型来看既有客观题也有主观题。



考点扫描：

（1）混合成本的分解

（2）变动成本法

（3）本量利的基本模型

（4）保本分析和保利分析

（5）敏感性分析

【考点1】混合成本的分解

【考点2】变动成本法



【考点3】本量利分析的基本模型

【考点4】保本分析与保利分析

【考点5】敏感性分析
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