
第十一章

营运资本管理

本章是财务管理中短期财务决策的内容，从考试来看本章的题型除客观题外，也有出计算分析题。

考点扫描：

（1）营运资本管理策略

（2）现金管理

（3）应收账款管理

（4）存货管理

（5）短期债务管理

【考点1】营运资本管理策略

1.营运资本投资策略

2.营运资本筹资策略



【提示】易变现率计算

易变现率＝[（股东权益+长期债务+经营性流动负债）－长期资产]/经营性流动资产

3.司库管理与营运资本管理

（1）司库管理的含义、本质和目的

（2）司库管理与财务管理、营运资本管理的关系

（3）与营运资本管理相比，我国的司库管理的特点是：

作为管理体系的组成部分，主要服务于企业集团的财务管理。库体系建设是财务管理数字化转型升级的切入

口和突破口。司库体系建设的目标是提升资金运营效率、降低资金成本、防控资金风险。可以认为司库管理



是现代经济环境下营运资本管理的升级与扩展。

【考点2】现金管理

【考点3】应收款项管理

1.信用政策制定方法

选择税前净收益最高的信用政策。

税前净收益=边际贡献-相关总成本

2.“5C”评估系统



【考点4】存货管理

【考点5】短期债务管理

1.商业信用



2.短期借款
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