
第三节 标准成本控制与分析

【提示】成本差异的责任主体与产生差异的原因：

【单选题】（2025年）甲公司各部门经理通过财务部门计算的材料价格差异商讨认定直接材料价格差异的责

任部门。主要承担责任的部门应是（ ）。

A.销售部门

B.财务部门

C.采购部门

D.生产部门

答案：C

解析：材料价格差异的形成受各种主客观因素的影响，较为复杂，如市场价格、供货厂商、运输方式、采购

批量等变动，都可能导致材料的价格差异。但由于它与采购部门的关系更为密切，所以其差异应主要由采购

部门承担责任。

（四）固定制造费用成本差异的计算分析

固定制造费用在一定的范围内是固定的，由于生产量的不足，会造成生产能力的“浪费”，所以在分析的时

候需要考虑实际产量和生产能力的差距问题。



公式：

固定制造费用项目成本差异

=固定制造费用项目实际成本-固定制造费用项目标准成本

=实际工时*实际分配率-标准工时*标准分配率

标准分配率=固定制造费用标准成本总额（预算总额）/预算总工时

【提示】由于固定制造费用相对固定，实际产量与预算产量的差异会对单位产品所应承担的固定制造费用产

生影响，所以固定制造费用成本差异的分析有其特殊性，分为两差异分析法和三差异分析法。

【例题】A产品固定制造费用标准分配率为12元/小时，工时标准为1.5小时/件。假定企业A产品预算产量为

10400件，实际生产A产品8000件，用工10000小时，实际发生固定制造费用190000元。

固定制造费用的成本差异（两差异分析）计算如下：

固定制造费用成本差异＝190000－8000×1.5×12＝46000（元）（超支）

其中：耗费差异＝190000－10400×1.5×12＝2800（元）（超支）

能量差异＝（10400×1.5－8000×1.5）×12＝43200（元）（超支）

通过以上计算可以看出，该企业A产品固定制造费用超支46000元，主要是由于生产能力不足，实际产量小于

预算产量所致。

固定制造费用的成本差异（三差异分析）计算如下：

固定制造费用成本差异＝190000－8000×1.5×12＝46000（元）（超支）

其中：耗费差异＝190000－10400×1.5×12＝2800（元）（超支）



产量差异＝（10400×1.5－10000）×12＝67200（元）（超支）

效率差异＝（10000－8000×1.5）×12＝－24000（元）（节约）

通过上述计算可以看出，采用三差异分析法，能够更好的说明生产能力利用程度和生产效率高低所导致的成

本差异情况，便于分清责任。

【单选题】（2025年）某产品的预算产量为6000件，固定制造费用预算总额为54000元，工时标准为2小时/件；

实际产量为5000件，实际工时为11500小时，实际发生固定制造费用48300元。则固定制造费用成本差异为

（ ）元。

A.2850

B.3300

C.-3300

D.-5700

答案：B

解析：固定制造费用标准分配率＝预算金额/预算产量标准工时＝54000/（6000×2）＝4.5（元/小时），固

定制造费用成本差异＝实际固定制造费用－实际产量下标准固定制造费用＝48300－5000×2×4.5＝3300

（元）。

【多选题】（2019年）在标准成本差异的计算中，下列成本差异属于价格差异的有（ ）。

A.直接人工工资率差异

B.变动制造费用耗费差异

C.固定制造费用能量差异

D.变动制造费用效率差异

答案：AB

解析：直接人工工资率差异、变动制造费用耗费差异是价格差异，变动制造费用效率差异是用量差异。固定

制造费用成本差异不区分为用量差异或者价格差异。

【计算分析题】（2021年）甲公司生产某产品，预算产量为10000件，单位标准工时为1.2小时/件，固定制造

费用预算总额为36000元。该产品实际产量为9500件，实际工时为15000小时，实际发生固定制造费用38000元。

公司采用标准成本法，将固定制造费用成本差异分解为三差异进行计算与分析。要求：

（1）计算固定制造费用耗费差异。

（2）计算固定制造费用产量差异。

（3）计算固定制造费用效率差异。

（4）计算固定制造费用成本差异，并指出该差异属于有利还是不利差异。

答案：

（1）固定制造费用耗费差异＝38000－36000＝2000（元）



（2）固定制造费用标准分配率＝36000/（10000×1.2）＝3（元/小时）

固定制造费用产量差异＝（10000×1.2－15000）×3＝－9000（元）

（3）固定制造费用效率差异＝（15000－9500×1.2）×3＝10800（元）

（4）固定制造费用成本差异＝2000－9000＋10800＝3800（元）属于不利差异。
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