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	第三节  预算编制
	（三）直接材料预算
	（1）编制基础：直接材料预算以生产预算为基础编制，同时要考虑原材料存货水平。
	（2）主要内容：材料的单位产品用量、生产需用量、期初和期末存量、材料采购量。通常还包括预计现金支出。
	（3）公式：
	期初数＋本期增加数（采购量）－本期减少数（生产需用量）＝期末数
	预计材料采购量=生产需要量+期末材料存量-期初材料存量
	其中：生产需用量＝预计生产量×单位产品材料用量。“预计生产量”来自生产预算，“单位产品材料用量”来自
	【例】M公司预计材料采购金额（货款）的50%在本季度内付清，50%在下季度付清，期末材料存量按下期生
	直接材料预算
	【单选题】（2024 年）某企业7月初原材料存量50吨，预计7月份和8月份的生产需用量为500吨和6
	A.490吨               B.510吨              
	C.450吨                D.560吨
	答案：B 
	解析：预计材料采购量＝生产需用量＋期末材料存量－期初材料存量＝500＋600×10%－50＝510（
	【单选题】（2023 年）某企业预计 7月、8 月材料需用量分别为 600 吨、700 吨，各月月末
	A.600                   B.705       
	C.615                    D.500
	答案：C
	解析：7 月月初材料存量=600x15%=90（吨）,7月月末材料存量=700x15%=105（吨）
	（四）直接人工预算
	（1）编制基础：以生产预算为编制依据
	（2）公式：
	人工总工时＝预计产量×单位产品工时
	人工总成本＝人工总工时×每小时人工成本
	【例】M公司的单位产品工时为10小时/件，每小时人工成本为60元/小时，在生产预算基础上，可编制M公
	直接人工预算
	（五）制造费用预算
	（1）编制基础：变动制造费用预算以生产预算为依据来编制。
	固定制造费用预算通常与本期产量无关，按实际需要的支付额预计。
	（2）制造费用预计现金支出=制造费用预算总额-非付现成本（折旧/摊销）
	【例】M公司本年度制造费用预算编制如下：制造费用预算 单位：元
	为便于以后编制产品成本预算，需要计算小时费用率：
	变动制造费用小时费用率＝416000/64000＝6.5（元/小时）
	固定制造费用小时费用率＝1024000/64000＝16（元/小时）
	64000小时是例题3-8中计算得出的数值。为了便于以后编制资金预算，需要预计现金支出。制造费用中，
	【单选题】（2019年）某公司2019年第四季度预算生产量为100万件，单位变动制造费用为3元/件，
	A.308
	B.312
	C.288
	D.292
	答案：A
	解析：制造费用的现金支出预算＝3×100＋（10－2）＝308（万元）
	（六）产品成本预算
	（1）编制基础：销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算、制造费用预算的汇总。
	（2）主要内容：产品的单位成本、产品总成本。
	【例】M公司今年的产品成本预算如下：
	【多选题】（2019年）全面预算体系中，编制产品成本预算的依据包括（  ）。
	A.制造费用预算
	B.直接材料预算
	C.直接人工预算
	D.生产预算
	答案：ABCD
	解析：产品成本预算是销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算和制造费用预算的汇总。
	（七）销售及管理费用预算
	（1）编制基础：销售费用预算：以销售预算为基础，根据费用计划编制；
	管理费用预算：多属于固定成本预算，以过去实际开支为基础，按预算期的可预见变化来调整。
	（2）公式：销售及管理费用预计现金支出＝销售及管理费用预算总额－折旧及摊销费用
	【例】M公司今年的销售及管理费用预算如下：
	【多选题】（2018年）下列预算中，需要以生产预算为基础编制的有（  ）。
	A.直接人工预算　　    B.变动制造费用预算　　 
	C.管理费用预算　　    D.销售费用预算
	答案：AB
	解析：销售费用预算，是指为了实现销售预算所需支付的费用预算。它以销售预算为基础，不以生产预算为基础编
	【知识点2】专门决策预算的编制
	（1）编制基础：项目财务可行性分析资料、企业筹资决策资料；
	（2）主要内容：主要是长期投资预算（资本支出预算），与项目投资决策相关，往往涉及长期建设项目的资金投
	（3）要点：反映项目资金投资支出与筹资计划，是编制现金预算和预计资产负债表的依据。
	【例】M公司今年的专门决策预算如下：
	　　           专门决策预算表　　            　单位：元


