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	第三节  预算编制
	【知识点3】财务预算的编制
	（一）资金预算
	（1）编制基础：资金预算以经营预算与专门决策预算为依据编制的，专门反映预算期内预计现金收入与现金支出
	（2）资金预算可以提供使用现金、现金支出、现金余缺、现金筹措与运用四部分构成。
	【提示1】现金收入指销售预算中的经营现金收入；
	【提示2】现金支出包括预算期的各项现金支出，包括经营性支出和资本支出。
	（1）直接材料、直接人工、制造费用、销售及管理费用——来自经营预算；
	（2）购买设备、厂房建设等——来自于长期投资预算；
	【提示3】现金筹措与运用
	（1）现金余缺为负，表明现金不足，需要筹措现金，可以出售有价证券或借入短期借款。
	（2）现金余缺为正，表明现金多余，需要运用现金，可以偿还短期借款或购入有价证券。
	（3）相关利息本金应在现金筹措中体现。
	【多选题】（2024年）下列各项预算中，需要预计“现金支出”的有（  ）。
	A.销售预算             
	B.直接材料预算          
	C.制造费用预算              
	D.生产预算
	答案：BC 
	解析：生产预算不涉及价值量指标，所以选项D不是答案；销售预算确定的是现金收入，不是现金支出，所以选项
	【例】M公司理想的现金余额是300000元，资金不足可取得短期借款，借款额必须是100000元的整数
	解析：具体思路：表中可以直接填列的数字先填列，其余的数字分析后填列。
	表中有关数据分析如下：
	（1）1-3季度每季度长期借款利息＝（12000000＋3000000） ×12%/4 = 450 
	　第4季度长期借款利息＝（12000000＋3000000＋7000000）×12%/4＝66000
	（2）第1季度“取得短期借款”与“短期借款利息”
	假设第1季度“取得短期借款”为A，则第1季度“短期借款利息”为A×10%/4，
	则：－4082750＋3000000＋A－450000－A×10%/4≥300000
	解得：A≥1879743.6（元），按100000元的整数倍取整为1900000元，则“短期借款利息
	（3）第2季度“归还短期借款”，假设第2季度“归还短期借款”为B，则：
	　　1060100－450000－47500－B≥300000
	　　解得：B≤262600（元），按10000元的整数倍取整为260000元。
	（4）第3季度“归还短期借款”，假设第3季度“归还短期借款”为C，
	则：1687300－450000－（1900000-260000）×10%/4－C≥300000
	解得：C≤896300（元），按10000元的整数倍取整为890000元。
	（5）第4季度“短期借款利息”， （1900000－260000-890000）×10%/4＝187
	此时，－6014600＋7000000－18750－660000＝306650（元），刚刚超过理想现
	（二）预计利润表的编制和预计资产负债表编制
	（1）编制基础：经营预算、专门决策预算、资金预算
	（2）编制顺序：先编制预计利润表，之后编制资产负债表。
	（3）资产负债表是全面预算的终点
	【多选题】（2015年）下列各项预算中，与编制利润表预算直接相关的有（  ）。
	A.销售预算
	B.生产预算
	C.产品成本预算
	D.销售及管理费用预算
	答案：ACD
	解析：利润表中“销售收入”项目的数据来自销售收入预算；“销售成本”项目的数据来自产品成本预算；“销售

	第四节 预算的执行与考核
	【知识点】预算的执行
	企业预算一经批复下达，各预算执行单位就必须认真组织实施，将预算指标层层分解，从横向到纵向落实到内部各
	预算执行一般按照预算控制、预算调整等程序进行。
	1.预算调整
	年度预算经批准后，原则上不作调整。企业应在制度中严格明确预算调整的条件、主体、权限和程序等事宜，当内
	【多选题】（2016年）在预算执行过程中，可能导致预算调整的情形有（  ）。
	A.原材料价格大幅度上涨                 
	B.公司进行重大资产重组
	C.主要产品市场需求大幅下降             
	D.营改增导致公司税负大幅下降
	答案：ABCD
	解析：年度预算经批准后，原则上不作调整。企业应在制度中严格明确预算调整的条件、主体、权限和程序等事宜
	总结：


