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	第三节 预算编制
	预算编制整体流程图
	【知识点1】经营预算的编制
	（一）销售预算
	销售预算是整个预算的编制起点，其他预算的编制都以销售预算为基础。
	主要内容：销量、单价和销售收入
	编制基础：在销售预测的基础上根据销售计划编制。
	【例】假定M公司每季度销售收入，当季收现60%，下季收现40%。M公司当年销售预算如下：
	销售预算
	【单选题】（2020 年）某企业各季度销售收入有 70%于本季度收到现金，30% 于下季度收到现金。
	A.1230 
	B.2100 
	C.1050 
	D.1650
	答案：D
	解析：2020 年第一季度预计现金收入＝2019 年末应收账款＋第一季度销售收入在当期收现额＝600
	（二）生产预算
	编制基础：在销售预算的基础上编制
	问题：生产量=销售量
	答案：不一定，因为还要考虑企业期初产成品的库存和本期末产成品的存货量。
	主要内容：销售量、期初和期末产成品存货、生产量。
	成本预算中只涉及实物量指标，不涉及价值量指标。（必考点）
	公式：
	预计期末产成品存货量=下期预计销售量*百分比%
	预计期初产成品存货量=上期期末产成品存货量
	预计生产量＝预计销售量＋预计期末产成品存货量－预计期初产成品存货量
	【例】M公司预计，年初产成品存货为100件，年末留存200件，预算年度内各季度的期末产成品存货数量为
	生产预算　　　单位：件
	【单选题】（2020 年）企业每季度预计期末产成品存货为下一季度预计销售量的 10%，已知第二季度预
	A.2000 
	B.2200 
	C.2020 
	D.2220
	答案：C
	解析：第二季度期初产成品存货＝2000×10%＝200（件），第二季度期末产成品存货＝2200×10


