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一、现金管理的目标

交易性需求 置存现金以备日常业务的支付

 
预防性需求

置存现金以防发生意外支付
（1）预防性现金数额的多少与企业现金流量可预测
性的强弱呈反向关系
（2）与企业借款能力的强弱呈反向关系

投机性需求 置存现金用于不寻常的购买机会
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二、现金最佳现金持有量

（一）存货模式

在存货模式下与最佳现金持有量相关的成本包括机会成本

和交易成本。

1.交易成本

现金总需求量为T；每次交易成本为F；

交易成本=（T/C）×F
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2.机会成本

假设每日现金消耗量相同，则平均现金持有量=C/2；机会

成本率为K

机会成本=（C/2）×K
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3.最佳现金持有量

令：机会成本=交易成本，即：（C*/2）×K =(T/C*)×F

成本 

总成本 

机会成本 

交易成本 

最佳持有量 现金持有量
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【例11-4】某企业的现金使用量是均衡的，每周的现金净

流出量为100 000元。全年总需求量T为5 200 000元，有价证

券与现金之间每次交易成本F为1 000元，机会成本率为10%。

要求：计算最佳现金持有量以及与最佳现金持有量相关的

总成本。
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4.现金持有量的存货模式优缺点

优点：现金持有量的存货模式是一种简单、直观的确定最

佳现金持有量的方法。

缺点：假定现金的流出量稳定不变，实际上这种情况很少

出现。相比而言，那些适用于现金流量不确定的控制最佳现金

持有量的方法，就显得更具普遍应用性。
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（二）随机模式

随机模式是现金需求量难以预知的情况下进行现金持有量

控制的方法。

企业可以根据历史经验和现实需求，测算出一个现金持有

量的控制范围，即制定现金持有量的上限和下限，将现金量控

制在上下限之内。

当现金持有量达到控制上限（H）时，用现金购入有价证

券，使现金持有量下降，回到最优现金返回线（R）；

当现金持有量降到控制下限（L）时，则抛售有价证券换

回现金，使现金持有量回升，回到最优现金返回线（R）；
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若现金量在控制的上下限之内，便不必进行现金与有价证

券的转换，保持它们各自的现有存量。

时间 

现金持有量 

H 

R 

L
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1.现金控制的下限

L：受企业每日的最低现金需要、管理人员的风险承受倾

向等因素的影响。

2.最优现金返回线

3.现金控制的上限     

H=3R-2L
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【2022·单选】随机模式建立在企业的现金未来需求总量

和收支不可预测的前提下，因此计算出来的现金持有量比较保

守。甲公司采用随机模式管理现金。现金余额最低1500万元，

现金返回线3500万元。当现金余额为8500万元时，甲公司的决

策应该是（  ）。

A.卖出证券5000万元

B.买入证券1000万元

C.不进行证券买卖

D.买入证券5000万元
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答案：D

解析：控制上限H＝3×3500-2×1500＝7500（万元），现

金余额8500超过了H，所以需要购买有价证券＝8500－3500＝

5000万元。
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【2023·多选】企业采取随机模式进行现金管理，应具备

的条件有（  ）。

A.可以预知企业管理人员对现金的风险承受倾向

B.可以预知企业每日现金需求量

C.可以预知企业每日最低现金需要

D.可以预知企业每日现金余额波动的标准差
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答案：ACD

解析：随机模式下现金返回线                         

。式中：b 表示每次有价证券的固定转换成本；i 表示有价证

券的日利息率；δ表示预期每日现金余额波动的标准差（可根

据历史资料测算）。而下限 L 的确定，则要受企业每日的最

低现金需要、管理人员的风险承受倾向等因素的影响。因此选

项 A 、C 、D 正确。


