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	第六节  信息技术与财务管理
	一、核心变革：信息技术重塑财务管理
	在数字经济时代，大数据、AI、物联网、云计算、区块链等技术，让财务管理从工具效率提升升级为决策模式重
	覆盖：
	投资决策→融资决策→营运资本管理→风险管理→价值评估全流程
	二、四大优化方向
	（一）优化资本预算决策
	1.传统资本预算依赖主观估计（销量、价格、投资金额等），信息技术可系统性改善：
	2.精准预测现金流：大数据分析更准确估计收入增长、成本、营运资本变动
	3.科学评估风险：蒙特卡洛模拟可同时处理数十个变量，生成净现值、内含报酬率等指标的概率分布
	4.识别实物期权：可识别项目中扩张、延迟、放弃等期权价值
	5.多维评价：从单一财务评价扩展到环境价值、社会效益（如风电项目结合气候模型、电网消纳能力预测）
	（二）优化融资决策
	1.传统融资依赖大企业信用评级，中小企业融资受限，信息技术打破壁垒：
	2.拓宽中小企业融资渠道：通过交易流水、纳税记录、电商评价等替代数据完成信用评级
	3.供应链金融创新：区块链+大数据穿透核心企业信用，多级供应商可获得低成本融资
	4.智能发行定价：自然语言处理分析招股书、路演反馈，预测投资者情绪，优化发行时机与定价
	（三）优化营运资本管理
	1.从静态比率监控→动态实时优化：
	2.应收账款管理：集成CRM+ERP系统，实时跟踪客户信用与付款行为，自动触发差异化催收策略，缩短回
	3.存货管理：物联网实现库存实时可视，结合需求预测算法，实现 “按需生产、精准补货”，降低库存成本
	4.应付账款管理：智能系统根据现金流预测、合同条款动态优化付款时机，在现金折扣、现金流紧张与供应商关
	（四）优化风险管理
	1.信息技术让风险识别、评估、应对更高效：
	2.全景风险视图：整合内部运营、外部市场、舆情、供应链、宏观经济等多源数据
	3.自动风险识别：NLP分析合同、新闻等非结构化文本，捕捉潜在风险信号
	4.量化与可视化：机器学习预测风险事件概率与影响程度，实时更新风险分布与等级
	5.动态监控：基于实时数据流，实现风险前置与可视化展示

	本章小结
	本章内容简单，阐述财务成本管理的基本原理，其中重要知识点包括财务管理的目标、利益相关者的要求、ESG
	（1）综合表达财务目标观点的主张、理由和存在的问题；
	（2）相关关系人的冲突与协调；
	（3）金融工具的种类及特点；
	（4）金融市场的种类及含义；
	（5）有效市场的分类、特征及检验；
	（6）跨国财务管理
	（7）信息技术与财务管理


