
第十六章  短期经营决策 

【考情分析】本章主要介绍了生产决策、定价决策等内容。从近年考试情况来看，客观题、主观题均有可能

考核，平均分值在 4分左右。 

【本章内容】 

第一节  短期经营决策概述 

第二节  生产决策 

第三节  定价决策 

第一节  短期经营决策概述 

【知识点】短期经营决策的含义及步骤 

短期经营决策是指对企业一年以内或者维持当前的经营规模的条件下所进行的决策。 

【提示】短期经营决策的主要特点是在既定的规模条件下决定如何有效地进行资源的配置，以获得最大的经

济效益。通常不涉及固定资产投资和经营规模的改变。 

短期经营决策过程主要包括以下四个步骤： 

（1）明确决策问题和目标。 

（2）收集相关资料并制定可选方案。 

（3）对备选方案作出评价，选择最优方案。 

（4）决策方案的实施与控制。 

 

【知识点】相关成本与不相关成本 

（一）相关成本 

相关成本是指与决策相关的成本，在分析评价时必须加以考虑，它随着决策的改变而改变。 

1.边际成本 产量增加或减少一个单位所引起的成本变动 

2.机会成本 是指实行本方案一种代价，即失去所放弃方案的潜在收益 

3.重置成本 是指目前从市场上购置一项原有资产所需支付的成本，也可以称之为现时成本或现行成本 

4.付现成本 是指需要在将来或最近期间支付现金的成本 

5.可避免成本 是指当方案或者决策改变时，可以避免或其数额发生变化的成本。例如，酌量性固定成本 

6.可延缓成本 是指已经选定、但可以延期实施而不会影响大局的某方案相关联的成本 

7.专属成本 指可以明确归属于某种、某批或某个部门的固定成本 

8.差量成本 指两个备选方案的预期成本之间的差异数，亦称差别成本或差额成本 

（二）不相关成本 

不相关成本是指与决策没有关联的成本。不相关成本或者是过去已经发生的成本，或者是虽未发生，但在各

种替代方案下数额相同，对未来决策没有影响，因此在决策分析中可以不考虑。 

1.沉没成本 是指由于过去已经发生的，现在和未来的决策无法改变的成本 

2.不可避免成本 是指通过管理决策行动而不能改变其数额的成本。例如，企业现有厂房、建筑物等固定资

产的年折旧费 

3.不可延缓成本 是指即使财力有限也必须在企业计划期间发生，否则就会影响企业大局的已选定方案的成

本。 

例如，某企业的旧厂房因暴雨冲击而发生较大裂痕，必须在计划期内大修，否则会造成严

重后果，那么这大修费用则属于不可延缓成本 

4.无差别成本 是指两个或两个以上方案之间没有差别的成本 

5.共同成本 是指那些需由几种、几批或有关部门共同分担的固定成本 

 


