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	■困难（2个）
	（1）对企业或业务状况的判断
	（2）退出障碍
	经典考题
	【例-多选题】近年来大数据和云计算的快速发展，使主营传统数据库业务的甲公司受到极大冲击，经营业绩大幅
	A.转向战略
	B.稳定战略
	C.市场开发战略
	D.紧缩与集中战略
	答案：AD
	解析：“甲公司裁员1800人”属于紧缩与集中战略中的削减成本战略；“重组开发团队和相关资源，大力开拓
	【例-多选题】2020年初，甲公司经营陷入困境。面对困境，甲公司采取了以下措施：高管减薪，加强广告宣
	A.调整营销策略
	B.削减成本
	C.资产互换
	D.分包
	答案：ABD
	解析：收缩战略的方式包括紧缩与集中战略、转向战略、放弃战略。高管减薪属于削减成本，反映的是实施紧缩与
	【例-单选题】M国F汽车集团在经历了10余年的全面扩张之后，由于市场变化及公司竞争力下降，业绩全面下
	A.削减成本B.放弃
	C.紧缩与集中D.转向
	答案：B
	解析：放弃战略是指将企业的一个或几个主要部门转让、出卖或停止经营。所以，选项B正确。

	（1）外部发展（并购）
	“靠别人”
	为什么靠别人（3动机）
	1.避开进入壁垒，迅速进入，争取市场机会
	2.协同效应（1＋1＞2）
	用系统理论剖析这种协同效应，可以分为三个层次
	第一，并购后的两个企业的“作用力”的时空排列得到有序化和优化，从而使企业获得“聚焦效应”
	第二，并购后的企业内部不同“作用力”发生转移、扩散、互补，从面改变了公司整体的功能状况
	第三，并购后两个企业内的“作用力”发生耦合、反馈、互激振荡，改变了作用力的性质和力量
	3.克服企业负外部性，减少竞争，增强对市场的控制力
	有几种靠法（4类型）
	1.按并购双方所处的产业分类（赛道：横向、纵向、多元）
	2.按被并购方的态度分类（态度：友善、敌意）
	3.按并购方的身份分类（身份：产业资本、金融资本）
	4.按并购资金来源分类（钱：杠杆、非杠杆）
	有可能靠不住（4原因）
	1.决策不当
	①并购前，没有认真地分析目标企业的潜在成本和效益，过于草率地并购，结果无法对被并购企业进行合理的管理
	2.并购后不能很好地进行企业整合
	3.支付过高的并购费用
	4.跨国并购面临政洽风险
	防范东道国的政治风险具体措施：
	①加强对东道国的政治风险的评估，完善动态监测和预警系统。
	②采取灵活的国际投资策略，构筑风险控制的坚实基础。
	③实行企业当地化策略，减少与东道国之间的矛盾和摩擦。
	经典考题
	【例-单选题】佳美公司是一家全国性家电零售连锁企业，在国内一、二线城市拥有近百家大型连锁商城，是国内
	A.避开进入壁垒，迅速进入，争取市场机会
	B.实现资源互补              
	C.避免经营风险
	D.克服企业负外部性，增强对市场的控制力
	答案：D
	解析：“销售网络扩展到全国三分之二以上的城市和部分乡镇，市场占有率提高了20%，进—步巩固了其行业领
	【例-单选题】为了拓展国际业务，国内玩具制造商甲公司收购了H国玩具制造商乙公司，并很快打开H国玩具市
	A.决策不当
	B.支付过高的并购费用
	C.并购后不能很好地进行企业整合
	D.跨国并购所面临的政治风险
	答案：A
	解析：“国内玩具制造商甲公司收购了H国玩具制造商乙公司……其后不久，甲公司发现乙公司在被收购前卷入的
	【例-多选题】经过多次磋商签订协议后，汽车制造商甲公司凭借自有资金2亿元和发行债券融资5亿元，实现了
	A.杠杆收购
	B.前向收购
	C.友善收购
	D.金融资本收购
	答案：AC
	解析：“汽车制造商甲公司凭借自有资金2亿元和发行债券融资5亿元”说明该并购是杠杆收购，选项A正确；“


