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	简答题-材料
	W钢铁集团公司位于C国中原地区，2016年集团亏损额高达114.14亿元，营业收入自2010年以来也
	从未来发展来看，我国钢铁深加工产业持续快速发展，包括建筑、机械、汽车、家电、石油、造船等。钢铁市场的
	目前钢铁产业链中的上游原料的销售利润率可以达到15%，而下游产品的销售利润率可以达到7%～10%。W
	W钢铁公司纵向一体化战略的实施正在从以下两个方面展开：
	（1）完成参股Z石油西北管道联合有限责任公司合计80亿元的出资，持有其12.8%的股权；收购J集装箱
	（2）2016年W钢铁公司收购非洲矿业有限公司（“非洲矿业”）唐克里里铁矿项目75%的股权。唐克里里
	完成此次收购，可以确保W公司铁矿资源的长期稳定供应；2017年再度出资8亿美元海外收购莫桑比克煤矿4
	参考答案（思路）
	第1题
	1.前向整合：完成参股Z石油西北管道.......
	2.后向整合：W钢铁集团公司收购非洲矿业有限公司（“非洲矿业”）唐克里里铁矿项目75%的股权....
	第2题
	第3题
	2.稳定战略
	含义：又称为维持战略，是指限于经营环境和内部条件，企业在战略期所期望达到的经营状况基本保持在战略起点
	适用情况：适用于对战略期环境的预测变化不大，而企业在前期经营相当成功的企业

