
资源的不可模仿性

①物理上独特的资源

定义：资源的不可模仿性是由资源自身的特性或属性所决定的。

真题常考关键词：地理位置、版权、商标、发明专利。

②具有路径依赖性的资源

定义：指那些必须经过长期积累才能获得的资源。

真题常考关键词：持续实施的营销体制、管理体制

③具有因果含糊性的资源

定义：企业对有些资源的形成原因并不能给出清晰的解释。

例如：企业文化常常是一种因果含糊性的资源

真题常考关键词：企业文化

④具有经济制约性的资源

定义：指企业的竞争对手已经具有复制其资源的能力，但因市场空间有限，不能通过参与竞争来获利的资源。

真题常考关键词：市场空间小

资源的不可替代性

波特的五种竞争力模型指出了替代产品的威胁，同样，企业的资源如果能够很容易地被替代，那么即使竞争者不

能拥有或模仿企业的资源，它们也仍然可以通过获取替代资源而改变自己的竞争地位。例如，一些旅游景点的独

特优势就很难被其他景点的资源所替代。

资源的持久性

资源的贬值速度越慢，就越有利于形成核心竞争力。

例如，品牌资源，计算机技术

经典考题



【例-单选题】A公司较早进入社区开超市进行获利，B公司随后也加入，但是因为居民规模和购买力有限，B公司

失败了。下列选项中属于决定A公司竞争优势的企业资源判断标准是（ ）。

A.经济制约性资源

B.因果含糊性资源

C.物理上独特的资源

D.不可替代性资源

答案：A

解析：本题考查的是企业资源判断标准。具有经济制约性的资源是指企业的竞争对手已经具有复制其资源的能力，

但因市场空间有限不能与其竞争的情况。”但是因为居民规模和购买力有限"说明社区市场狭小，不足以容纳更

多的竞争对手进入，这体现的是经济制约性的资源。选项A当选。

【例-多选题】研发和生产家用滤水壶的汇康公司秉承“使员工幸福，让顾客满意”的理念，建立并持续实施了

一套以顾客需求为导向、充分调动员工积极性的管理体制，使该公司的技术发明专利数量、盈利率和顾客满意率

长期稳居行业前列，显示出难以模仿的竞争优势。汇康公司的资源不可模仿性主要表现为（ ）。

A.物理上独特的资源

B.具有路径依赖性的资源

C.具有因果含糊性的资源

D.具有经济制约性的资源

答案：ABC

解析：“秉承‘使员工幸福，让顾客满意’的理念”属于具有因果含糊性的资源；“建立并持续实施了一套以顾

客需求为导向、充分调动员工积极性的管理体制”属于具有路径依赖性的资源；“该公司的技术发明专利数量、

盈利率和顾客满意率长期稳居行业前列”属于物理上独特的资源。因此，选项A、B、C正确。

【例-单选题】以生物药品研发为主营业务的康力公司多年来不断完善科研管理体制建设，为科研人才的创造性

活动提供了坚实的基础和保障，使公司在激烈的市场竞争中获得了明显的优势，康力公司的竞争优势来源于（ ）。

A.物理上独特的资源

B.具有路径依赖性的资源

C.具有经济制约性的资源

D.具有因果含糊性的资源

答案：B

解析：本题考核“企业资源与能力分析”的知识点。具有路径依赖性的资源是指那些必须经过长期的积累才能获

得的资源。本题案例材料的关键点是“康力公司多年来不断完善科研管理体制建设”，属于具有路径依赖性的资

源。
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