
第二部分 工具篇：知己知彼 

 

一、 时间规划问题 

 

 

二、方法论【适合自己的方法才是最好的方法】 

1.总体原则 

 

 

2.具体方法 

①建设知识体系 

 

 



 

 

②理解底层设计逻辑【以分析价值链举例】 

 

 

③积累商业素材 

商业评论、时政新闻、各大咨询公司等 

 

 

第三部分 战术篇：小试牛刀 

 

产业五种竞争力模型 

 



 

1.潜在进入者的威胁 

（1）结构性障碍 

 

 

经典考题 

【单选题】山野公司是国际著名的户外运动服装设计和生产商，该公司的产品广受消费者喜爱，被誉为户外运

动服装行业的第一品牌，不少企业试图进入该行业并挑战山野公司的市场地位，但都未获成功，山野公司为潜

在进入者设置的结构性障碍是（  ）。 

A.规模经济  

B.现有企业的市场优势 

C.学习曲线  

D.现有企业对关键资源的控制 

答案：B 

解析：“该公司的产品广受消费者喜爱，被誉为户外运动服装行业的第一品牌”属于品牌优势，而品牌优势是

市场优势的表现。选项B正确。 

 

第四部分 运营篇：授课思路 

 

打破章和节的思路，以思维定位式分布呈现讲述 

序号 内容 

1 第1章  战略与战略管理概述 

2 第2章 战略分析 

3 第3章 战略选择 

4 第4章 战略实施 

5 第5章 公司治理 

6 第6章 风险与风险管理概述 

7 第7章 风险管理的流程、体系与方法 

8 第8章 企业面对的主要风险与应对 

9 案例总结 



 

序号 框架 内容 

第一部分 战略图谱 揭示本章在本书框架中的地位 

第二部分 军情分析 揭示本章在考试中的地位 

第三部分 内容详情 揭示本章的内容框架 

第四部分 考点内容 揭示具体的考点考法 

第五部分 战后复盘 对本章内容进行归纳总结 

 


