
第三节  财务管理原则 

财务管理原则是企业进行财务管理活动的行为规范和行动指南，有助于引导财务管理工作，实现财务管理目

标。 

原则 内容 

系统性 财务管理工作的首要出发点 

风险权衡 风险与报酬之间存在着一个对应关系，高风险高收益、低风险低收益 

现金收支平衡 财务管理贯彻的是收付实现制，而非权责发生制，客观上要求做到现金收入和现金支

出在数量上、时间上达到动态平衡。 

成本收益权衡 在财务管理中，时刻都需要进行成本与收益的权衡 

利益关系协调 财务管理过程也是一个协调各种利益关系的过程，协调是否成功，直接关系到财务管

理目标的实现程度 

 

第四节  财务管理环节 

【知识点】财务管理环节 

财务预测 根据企业财务活动的历史资料，考虑现实的要求和条件，对企业未来的财务活动做出较为具

体的预计和测算的过程 

财务决策 按照财务战略目标的总体要求，利用专门的方法对各种备选方案进行比较和分析，从中选出

最佳方案的过程 

财务计划 根据企业整体战略目标和规划，结合财务决策的结果，对财务活动进行规划，并以指标形式

落实到每一计划期间的过程 

财务预算 根据财务计划和各种预测信息，确定预算期内各种预算指标的过程，是财务计划的具体化 

财务控制 利用有关信息和特定手段，对企业的财务活动施加影响或调节，以便实现计划所规定的财务

目标的过程 

财务分析 根据企业财务报表等信息资料，采用专门方法，系统分析和评价企业财务状况、经营成果以

及未来发展趋势的过程 

财务考核 将报告期实际完成数与规定的考核指标进行对比，确定有关责任单位和个人完成任务的过程 

 

【单选题】（2020 年）按照财务战略目标的总体要求，利用专门方法对各种备选方案进行比较和分析，从

中选出最佳方案的是（  ）。 

A.财务分析  B.财务控制   

C.财务决策  D.财务计划 

答案：C 

解析：财务决策是指按照财务战略目标的总体要求，利用专门的方法对各种备选方案进行比较和分析，从中

选出最佳方案的过程。 


