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预算管理专题

预算管理专训





表 2-1 预算的特征与作用

专训考点1-



表 2-2 预算的分类

专训考点2-





【小路有话说】

（1）预算编制的起点是销售预算，终点是预计资产负债表。

（2）生产预算只涉及到实物量指标，而不涉及到价值量指

标，也就是说，生产预算的重点在于下达生产数量的指令，

不会涉及到具体的金额。

（3）在经营预算中，生产预算和产品成本预算均不涉及现

金流量。



【随堂练习·多选题】下列各项中，属于经营预算内容的有

（     ）（2020年）

A.销售预算

B.采购预算

C.生产预算

D.资金预算

【答案】ABC

【解析】经营预算是指与企业日常业务直接相关的一系列预

算，包括销售预算、生产预算、采购预算、费用预算、人力

资源预算等。选项D属于财务预算。



经营预算的编制

（一）销售预算

1.销售预算是整个预算的编制起点。

2.销售预算的主要内容：销量、单价、销售收入

3.销售预算中通常还包括预计现金收入的计算。

专训考点3-预算的编制



销售收入=销售单价×销售数量

当期销售现金流量

=本期销售收入×本期收现比例+以前某期销售收入×以前某

期销售收入在本期收现比例



【随堂练习】某公司正在编制今年的销售预算，预计各个季

度的销售量分别为1000件、1500件、2000件和2000件，

单位售价为2800元，假设每季度的销售收入中，本季度收

到现金60%，另外的40%现金要到下季度才能收到，年初

的应收账款为620000元。



要求：填写下表，并确定年末应收账款余额：

销售预算
金额单位：元



要求：填写下表，并确定年末应收账款余额：

销售预算
金额单位：元



第四季度销售收入中60%在本季度收回，剩余未收回的40%形

成应收账款，所以年末应收账款余额＝5600000×40%＝

2240000（元）。

【思考】假设每季度销售收入中，本季度收到现金60%，下季度

收到30%，下下季度收到10%，那么年末应收账款是多少？

【结论】年末应收账款分为两部分，第一部分是第三季度销售收入

剩余未收回的10%，第二部分是第四季度销售收入剩余

未收回的40%。所以年末应收账款＝5600000×10%＋

5600000×40%＝2800000（元）

【小路有话说】思路清晰是前提，逐期分析是法宝



【随堂练习·单选题】某企业各季度销售收入有70%于本季度收

到现金 ,30%于下季度收到现金。已知2019年年末应收账款余

额为600万元 ,2020年第一季度预计销售收入1500万元 ,则

2020年第一季度预计现金收入为(   )万元。  （2020年）

A.1650

B.2100

C.1050

D.1230

【答案】A

【解析】2020年第一季度预计现金收入

=600+1500×70%=1650(万元)



（二）生产预算



（二）生产预算



（二）生产预算

预计生产量＋期初结存量＝预计销售量＋预计期末结存量

预计生产量＝预计销售量＋预计期末产成品结存量－期初产

成品结存量（以销定产）

【小路有话说】生产预算是业务预算中唯一只使用实物量计

量单位的预算



【例题】某公司过去和未来均按季度末产成品存货为下季度销售量的10%
来预留，并预计第四季度末产成品存货为200件。预计各个季度的销售量分
别为1000件、1500件、2000件和1800件（来源于销售预算）。
要求：填写下表。

生产预算
单位：件

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年

预计销售量

加：预计期末产成品存货

合计

减：预计期初产成品存货

预计生产量

1000

150

1150

100

1050

1500

200

1700

150

1550

2000

180

2180

200

1980

1800

200

2000

180

1820

6300

200

6500

100

6400



【随堂练习·单选题】某公司预计第一季度和第二季度产品

销量分别为140万件和200万件 ,第一季度期初产品存货量为

14万件，预计期末产品存货量为下季度预计销量的10%，

则第一季度的预计生产量为（ ）万件。 （2018年）

A.146

B.154

C.134

D.160

【答案】A

【解析】第一季度的预计生产量=期末产品存货量+本期销

售量-期初产品存货量=200×10%+140-14=146(万件)。



【随堂练习·单选题】企业每季度预计期末产成品存货为下一季

度预计销售量的10%,已知第二季度预计销售量为2000件 ,第三

季度预计销售量为2200件 ,则第二季度产成品预计产量为(    )

件。  （2020年）

A.2020

B.2000

C.2200

D.2220

【答案】A

【解析】第二季度期初产成品存货=2000×10%=200(件)，

第二季度期末产成品存货=2200×10%=220(件)，第二季度

产成品预计产量=220+2000-200=2020(件）



（三）直接材料预算

某种材料耗用量＝产品预计生产量×单位产品定额耗用量

某种材料采购量＝某种材料耗用量＋该种材料期末结存量－

该种材料期初结存量



【课堂举例】①生产量100万件 每件耗用直接材料10kg

②季初直接材料200万kg、季末直接材料300万kg、单价5元/kg

付款政策为当季付60% 次季付40%



条件：期末存量按下季度生产需用量的20%确定；付款条件50%在本
季度内付清，另外50%在下季度付清。

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年
预计生产量（件）

单位产品材料用量（千克/件）
生产需用量（千克）

加：预计期末存量（千克）
减：预计期初存量（千克）
预计材料采购量（千克）

单价（元/千克）
预计采购金额（元）

1050
10

10500
3100
3000
10600

80
848000

1550
10

15500
3960
3100

16360
80

1308800

1980
10

19800
3640
3960

19480
80

1558400

1820
10

18200
4000
3640
18560

80
1484800

6400
10

64000
4000
3000
65000

80
5200000

预计现金支出
上年应付账款 235000 235000

第一季度（采购848000元） 424000 424000 848000

第二季度（采购1308800元） 654400 654400 1308800

第三季度（采购1558400元） 779200 779200 1558400

第四季度（采购1484800元） 742400 742400

合计 659000 1078400 1433600 1521600 4692600



【随堂练习·单选题】某企业2023年度预计生产某产品1000件 ,单位产

品耗用材料15千克，该材料期初存量为1000千克，预计期末存量为

3000千克，则全年预计采购量为 (     )千克。 

A.18000

B.16000

C.15000

D.17000

【答案】D

【解析】材料生产需用量=预计生产量×单位产品材料耗用量

=1000×15=15000(千克) ,材料预计采购量=材料生产需用量+期末存

量-期初存量=15000+3000-1000=17000(千克)。选项D正确。



（四）直接人工预算

某种产品直接人工工时总数＝单位产品定额工时×该产品预

计生产量

预计直接人工总成本＝单位工时工资率×该种产品直接人工

工时总数

【小路有话说】由于工资一般都要全部支付现金，因此直接

人工预算表中预计直接人工成本总额就是资金预算中的直接

人工工资支付额。



【举例】



项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年

预计产量（件）

单位产品工时（小时/件）

人工总工时（小时）

每小时人工成本（元/小时）

人工总成本（元）

1050

10

10500

60

630000

1550

10

15500

60

930000

1980

10

19800

60

1188000

1820

10

18200

60

1092000

6400

10

64000

60

3840000



（五）制造费用预算

        制造费用预算通常分为变动制造费用预算和固定制造

费用预算两部分。

1.变动制造费用预算是以生产预算为基础来编制。

2.固定制造费用，需要逐项进行预计，通常与本期产量无关，

按每季度实际需要的支付额预计，然后求出全年数。

3.从制造费用总额中扣除非付现部分（如折旧、摊销等，一

般仅指折旧）就得到制造费用的现金支出。



项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年
变动制造费用：
预计生产量（件） 1050 1550 1980 1820 6400

间接人工（20元/件）
间接材料（15元/件）
修理费（20元/件）
水电费（10元/件）

小计

21000
15750
21000
10500
68250

31000
23250
31000
15500
100750

39600
29700
39600
19800
128700

36400
27300
36400
18200
118300

128000
96000
128000
64000
416000

固定制造费用：
修理费
折旧

管理人员工资
保险费
财产税
小计

10000
100000
119000
15500
6000

250500

11400
100000
131000
17100
6000

265500

15000
100000
110000
19000
6000

250000

15000
100000
110000
27000
6000

258000

51400
400000
470000
78600
24000

1024000
合计 318750 366250 378700 376300 1440000

减：折旧
现金支出

100000
218750

100000
266250

100000
278700

100000
276300

400000
1040000



为了便于以后编制产品成本预算，需要计算小时费用率。

变动制造费用小时费用率＝416000÷64000＝6.5（元/小

时）

固定制造费用小时费用率＝1024000÷64000＝16（元/小

时）



【随堂练习·单选题】某公司2019年第四季度预算生产量为

100万件，单位变动制造费用为3元/件，固定制造费用总额为

10万元(含折旧费2万元)，除折旧费外，其余均为付现费用。

则2019年第四季度制造费用的现金支出预算为(      )万元。  

（2019年）

A.292

B.308

C.312

D.288

【答案】B

【解析】2019年第四季度制造费用的现金支出=(10-

2)+100×3=308(万元)。



（六）产品成本预算

      产品成本预算，是销售预算、生产预算、直接材料预算、

直接人工预算、制造费用预算的汇总。

      其主要内容是产品的单位成本和总成本。

单位产品成本=单位产品直接材料成本+单位产品直接人工

成本+单位产品制造费用



项目 单位成本 生产成本

（6400件）

期末存货

（200件）

销货成本

（6300件）单价（元/

千克或小时）

单耗（千

克或小时）

成本

（元）

直接材料

直接人工

变动制造费用

固定制造费用

80

60

6.5

16

10千克

10小时

10小时

10小时

800

600

65

160

5120000

3840000

416000

1024000

160000

120000

13000

32000

5040000

3780000

409500

1008000

合计 1625 10400000 325000 10237500



【随堂练习·判断题】在产品成本预算中，产品成本总预算

金额是将直接材料、直接人工、制造费用以及销售与管理费

用的预算全额汇总相加而得到的。(     )  

【答案】x

【解析】产品成本预算，是销售预算、生产预算、直接材料

预算、直接人工预算和制造费用预算的汇总。不涉及销售与

管理费用的预算。



【随堂练习·多选题】在全面预算体系中，编制产品成本预

算的依据有(    )。 （2019年）

A.制造费用预算

B.生产预算

C.直接人工预算

D.直接材料预算

【答案】ABCD

【解析】产品成本预算，是销售预算、生产预算、直接材料

预算、直接人工预算、制造费用预算的汇总。



（七）销售及管理费用预算

以价值形式反映整个预算期内为销售产品和维持一般行政管

理工作而发生的各项目费用支出预算。



项目 金额
销售费用：
销售人员工资

广告费
包装、运输费

保管费
折旧

300000
550000
300000
270000
100000

管理费用：
管理人员薪金

福利费
保险费
办公费
折旧

400000
80000
60000
140000
150000

合计 2350000
减：折旧 250000

每季度支付现金 525000



·专门决策预算的编制

      专门决策预算主要是长期投资预算（又称资本支出预

算），通常是指与项目投资决策相关的专门预算。

      往往涉及长期建设项目的资金投放与筹措，并经常跨年

度，编制专门决策预算的依据，是项目财务可行性分析资料

以及企业筹资决策资料。

专门决策预算的要点是准确反映项目资金投资支出与筹

资计划，它同时也是编制资金预算和预计资产负债表的依据。



【随堂练习·单选题】下列各项中，属于专门决策预算的是

（ ）。 （2020年）

A.预计资产负债表

B.资本支出预算

C.产品成本预算

D.预计利润表

【答案】B

【解析】专门决策预算直接反映相关决策的结果，是实际中

已选方案的进一步规划，如资本支出预算。选项A、D属于

财务预算，选项C属于经营预算。



·财务预算的编制

（一）资金预算

       资金预算是以经营预算和专门决策预算为依据编制的，

专门反映预算期内预计现金收入与现金支出，以及为满足理

想现金余额而进行筹资或归还借款等的预算。

      资金预算由可供使用现金、现金支出、现金余缺、现金

筹措与运用四部分构成。

期初现金余额+现金收入-现金支出=现金余缺



【流程】

期初现金余额

+

=

-

=

+

-

=



【思考】计算得到的现金余缺>0，则为“现金余” ;反之，

计算得到的现金余缺<0，则为“现金缺”，这样理解对吗?

【回答】这是极为常见的错误理解！再次强调：现金余缺的

比较对象不是“0”，而是“理想期末现金余额”。也就是

说，如果现金余缺＞理想期末现金余额，则为“余”，如果

现金余缺＜理想期末现金余额，则为“缺”



”路“过命题



”路“过命题



”路“过命题



【举例】甲企业正在编制“资金预算”，预计1月初短期借款为

50000元，年利率为12%，该企业不存在长期负债，预计1月末

现金余缺为－12500元。现金不足时，通过银行借款解决（利率

不变），借款额为1000元的整数倍，1月末现金余额要求不低于

5000元。假设企业每月支付一次利息，借款在期初，还款在期末，

向银行借款的最低金额为多少元？



【答案】假设借入X万元，月利率为12%/12＝1%，则1月

份支付的利息＝（50000＋X）×1%，－12500＋X－

（50000＋X）×1%≥5000，解得：X≥18181.82（元），

根据X为1000元的整数倍可得，X最小值为19000元。



【随堂练习·单选题】下列预算中，一般不作为资金预算编

制依据的是（    ）。

A. 管理费用预算

B. 直接人工预算

C. 生产预算

D. 直接材料预算

【答案】C

【解析】资金预算只涉及价值量指标，不涉及实物量指标，

而生产预算只涉及实物量指标，不涉及价值量指标，所以生

产预算一般不作为资金预算的编制依据。



（二）预计利润表的编制

      预计利润表是用来综合反映企业在计划期的预计经营成

果，是企业财务预算中最主要的预算表之一。编制预计利润

表的依据是各经营预算表、专门决策预算表和资金预算表。





【随堂练习·多选题】下列各项预算中，与编制利润表预算直接

相关的有（ ）。

A.销售预算

B.生产预算

C.产品成本预算

D.销售及管理费用预算

【答案】ACD

【解析】利润表预算申“销售收入”项目数据来自销售预算：

“销售成本"项目的数据，来自产品成本预算：“销售及管理费

用"项目的数据来自销售及管理费用预算。所以，选项A、C、

D正确。生产预算即产量预算，只涉及实物量指标，不涉及价

值量指标，所以，生产预算与利润表预算没有直接关系。



【随堂练习·多选题】（2021）在企业的全面预算体系中，下列

项目属于预计利润表编制内容的有（ ）。

A.营业毛利 B.利息 C.所得税费用 D.未分配利润

【答案】ABC

【解析】未分配利润属于预计资产负债表项目。



（三）预计资产负债表的编制

      预计资产负债表是用来反映企业在计划期末预计的财务

状况。它的编制需以计划期开始日的资产负债表为基础，结

合计划期间各项经营预算、专门决策预算、资金预算和预计

利润表进行编制。它是编制全面预算的终点。



【随堂练习·单选题】根据企业2018年的资金预算，第一季度

至第四季度期初现金余额分别为1万元、2万元、1.7万元、1.5

万元，第四季度现金收入为20万元，现金支出为19万元，不考

虑其他因素，则该企业2018年末的预计资产负债表中，货币资

金年末数为( )万元。

A.2.7     B.7.2     C.4.2     D.2.5

【答案】D

【解析】货币资金年末数＝第四季度期初现金余额＋（第四季

度现金收入－第四季度现金支出）＝1.5＋（20－19）＝2.5

（万元）。





追光的人，

终会光芒万丈。
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