
第四节  利润中心 

【知识点一】利润中心划分和类型 

利润中心是指对利润负责的责任中心。由于利润等于收入减去成本或费用，所以利润中心是对收入、成本和

费用都要承担责任的责任中心。 

利润中心有两种类型 

一种是自然的利润中心，它直接向公司外部出售产品，在市场上进行购销业务。 

另一种是人为的利润中心，它主要在公司内部按照内部转移价格出售产品。 

从根本目的上来看，利润中心是指管理人员有权对其供货的来源和市场的选择进行决策的单位。一般来说，

利润中心要向顾客销售其大部分产品，并且可以自由地选择大多数材料、商品和服务等项目的来源。根据这

一定义，尽管某些公司也采用利润指标来计算各生产部门的经营成果，但这些部门不一定就是利润中心。 

【知识点二】利润中心的考核指标 

对利润中心进行考核的指标主要是利润。尽管利润指标具有综合性，利润计算具有强制性和较好的规范化程

度，但仍然需要一些非货币的衡量方法作为补充，包括生产率、市场地位、产品质量、职工态度、社会责

任、短期目标和长期目标的平衡等。 

在计量一个利润中心的利润时，需要解决两个问题: 

第一，选择一个利润指标，分配成本到该中心; 

第二，为在利润中心之间转移的产品或劳务规定价格。 

这里先讨论第一个问题，后一个问题将单独讨论。 

在评价利润中心业绩时，至少有三种选择:部门边际贡献、部门可控边际贡献、部门税前经营利润。 

具体计算公式如下: 

部门边际贡献=部门销售收入-部门变动成本总额 

部门可控边际贡献=部门边际贡献-部门可控固定成本 

部门税前经营利润=部门可控边际贡献-部门不可控固定成本 

【例 18-1】某公司一个生产部门的有关数据如表 18-1所示。 

表 18-1      某公司某部门有关数据如表        单位：元 

项目 成本费用 收益 

部门销售收入  15 000 

部门变动销货成本 8 000  

部门变动费用 2 000  

（1）部门边际贡献  5 000 

部门可控固定成本  800  

（2）部门可控边际贡献  4 200 

部门不可控固定成本 1 200  

（3）部门税前经营利润  3 000 

以边际贡献 5000 元作为业绩评价依据不够全面。部门经理至少可以控制某些固定成本，并且在固定成本和

变动成本的划分上有一定选择余地。以边际贡献为评价依据，可能导致部门经理尽可能多地支出固定成本以

减少变动成本支出，尽管这样做并不能降低总成本。因此，业绩评价时至少应包括可控制的固定成本。 

以可控边际贡献 4200 元体现了可控原则，作为业绩评价依据可能是最佳选择，因其反映了部门经理在其权

限和控制范围内有效使用资源的能力。 

以税前经营利润 3000 元作为业绩评价依据，适合评价该部门对公司利润和管理费用的贡献，而不适合于对

部门经理的评价。如果要决定该部门的取舍，部门可控边际贡献是有重要意义的信息。如果要评价部门经理

的业绩，因为有一部分固定成本是过去最高管理层投资决策的结果，现在的部门经理已很难改变，故税前经

营利润超出了经理人员的控制范围。 

【知识点三】利润中心业绩报告 

利润中心的考核指标通常为该利润中心的部门边际贡献、部门可控边际贡献和部门税前利润。利润中心的业

绩报告也是自下而上逐级汇编的，直至整个企业的息税前利润。利润中心的业绩报告的基本形式如下表所

示。 

利润中心的业绩报告               单位：元 



 

项目 预算 实际 差异 

部门销售收入 

减：部门变动成本 

部门边际贡献 

部门可控的固定成本 

部门可控边际贡献 

部门不可控固定成本 

部门税前经营利润 

245 000 

111 000 

134 000 

24 000 

110 000 

18 000 

92 000 

248 000 

112 000 

136 000 

24 500 

111 500 

18 900 

92 600 

3 000（F） 

1 000（U） 

2 000（F） 

500（U） 

1 500（F） 

900（U） 

600（F） 

 

【例题•单选题】在下列业绩评价指标中，最适合评价利润中心部门经理的是（  ）。 

A.部门可控边际贡献 

B.部门税前经营利润 

C.部门边际贡献 

D.部门税后经营利润 

答案：A 

解析：以可控边际贡献作为业绩评价依据可能是最佳选择，因之反映了部门经理在其权限和控制范围内有效

使用资源的能力。 

 

【例题·单选题】编制利润中心业绩报告时，适合采用的格式是（  ） 

A.营业利润格式 

B.净利润格式 

C.边际贡献格式 

D.综合收益格式 

答案：C 

解析：利润中心的考核指标通常为该利润中心的部门边际贡献、分部经理可控边际贡献和部门可控边际贡

献。 


