
第三章  战略选择 

冲刺考点 1 一体化战略 

一、一体化战略的位置关系： 

 
二、一体化战略含义 

是指企业对具有优势和增长潜力的产品或业务，沿其经营链条的纵向或横向延展业务的深度和广度，扩大经

营规模，实现企业成长。 

三、一体化战略类型 

 
三、一体化战略类型 

 
 

冲刺考点 2 密集型战略 

一、密集型战略的位置 



 
二、密集型战略内容 

 产品 

现有产品 新产品 

市

场 

现有市场 市场渗透：在单一市场，依靠单一产

品，目的在于大幅度增加市场占有率 

产品开发：在现有市场上推出新产品；延长产

品生命周期 

新市场 市场开发：将现有产品推销到新市场；

在现有实力、 技能和能力基础上发展 

多元化：以现有产品或市场为基础的相关多元

化；与现有产品或市场无关的非相关多元化 

三、基本原理 

 

 



 


