
第四节 与审计客户发生人员交流

一、一般规定

1.审计项目团队前任成员或会计师事务所前任合伙人担任审计客户的董事、高级管理人员或特定员工且与事

务所保持重要联系如果会计师事务所与该类人员仍保持重要交往，除非同时满足下列条件，否则将产生非常

严重的不利影响，导致没有防范措施能够消除不利影响或将其降低至可接受的水平：

（1）该人员无权从会计师事务所获取报酬或福利，除非报酬或福利是按照预先确定的固定金额支付的；

（2）应付该人员的金额（如有）对会计师事务所不重要；

（3）该人员未继续参与，并且在外界看来未参与会计师事务所的经营活动或职业活动。

【强调】即使同时满足上述条件，仍可能因密切关系或外在压力对独立性产生不利影响。

2.会计师事务所前任合伙人加入某一实体成为审计客户

会计师事务所前任合伙人加入某一实体并担任董事、高级管理人员或特定员工，而该实体随后成为会计师事

务所的审计客户，则可能因密切关系或外在压力对独立性产生不利影响。

3.审计项目团队某成员拟加人审计客户

如果审计项目团队某一成员参与审计业务，当知道自己在未来某一时间将要或有可能加入审计客户时，将因

自身利益产生不利影响。会计师事务所应当制定政策和程序，要求审计项目团队成员在与审计客户协商受雇

于该客户时，向会计师事务所报告。

二、属于公众利益实体的审计客户

（一）相关概念

1.关键审计合伙人：是指项目合伙人、项目质量复核人员，以及审计项目组中负责对财务报表审计所涉及的

重大事项作出关键决策或判断的其他审计合伙人。（如负责对长期资产是否有重大减值或重大税项的不确定

性作出结论的其他合伙人）

2.其他审计合伙人还可能包括负责审计重要子公司或分支机构的合伙人。

（二）具体情形和防范措施

具体情形 防范措施

1.关键审计合伙人加入属于公

众利益实体的审计客户担任重

要职位（董、高、特）

除非该合伙人不再担任该公众利益实体的关键审计合伙人后，该公众利益实

体发布的已审计财务报表涵盖期间不少于 12 个月，并且该合伙人未参与该

财务报表的审计，否则独立性将视为受到损害

具体情形 防范措施

2.前任高级合伙人（或管理合伙人，或同等职位

人员）加入属于公众利益实体的审计客户担任重

要职务。

除非该高级合伙人不再担任该职位已超过 12 个月，否则独

立性将被视为受到损害

具体情形 防范措施

3.如果由于企业合并的

原因，会计师事务所前任

关键审计合伙人担任属

于公众利益实体审计客

在同时满足下列条件时，不被视为独立性受到损害：

①该人员接受该职务时，并未预料到会发生企业合并

②该人员在会计师事务所中应得的报酬或福利都已全额支付（除非报酬或福利是

按照预先确定的固定金额支付的，并且应付金额对会计师事务所不重要）



户的重要职务（董、高、

特）

③该人员未继续参与，或在外界看来未参与会计师事务所的经营活动或职业活动

④已就该人员在审计客户中的职位与治理层讨论

【案例】上市公司甲公司是 ABC 会计师事务所的常年审计客户。XYZ 公司和 ABC 会计师事务所处于同一网络。

审计项目组在甲公司 2017 年度财务报表审计中，注册会计师曾担任甲公司 2016 年度财务报表审计的项目质

量复核人，于 2017 年 5 月退休，之后未和 ABC 会计师事务所保持交往。2018 年 1 月 1 日，B 注册会计师受

聘担任甲公司独立董事。

答案：违反，B 注册会计师在 2017 年已审财务报表发布前就已担任甲公司独立董事，因密切关系和外在压力

对独立性产生严重不利影响。

三、临时借出员工

具体情形 防范措施

除非同时满足下列条件，否则会计师事务所不得向审计客户借

出员工：

1.仅在短期内向客户借出员工；

2.借出的员工不参与注册会计师职业道德守则禁止提供的非

鉴证服务；

3.该员工不承担审计客户的管理层职责，且审计客户负责指导

和监督该员工的活动。

1.对借出员工的工作进行额外复核；

2.合理安排审计项目团队成员的职责，使借

出员工不对其在借调期间执行的工作进行

审计；

3.不安排借出员工作为审计项目团队成员。

四、审计项目团队成员最近曾担任审计客户的董事、高级管理人员或特定员工（跳槽到事务所）

具体情形 防范措施

1.在财务报表涵盖的期间内曾担任上述职务
没有防范措施能够将其降低

至可接受的水平

2.在财务报表

涵盖的期间之

前曾担任上述

职务

不利影响存在与否及其严重程度主要取决于下列因素：

①该成员在客户中曾担任的职务；

②该成员离开客户的时间长短；

③该成员在审计项目团队中的角色。

由适当复核人员复核

该成员已执行的工作等

【案例】上市公司甲公司是 ABC 会计师事务所的常年审计客户。XYZ 公司和 ABC 会计师事务所处于同一网络。

审计项目组在甲公司 2018 年度财务报表审计中，审计项目组成员 C 曾担任甲公司成本会计，2018 年 5 月离

职加入 ABC 会计师事务所，同年 10 月加入甲公司审计项目组，负责审计固定资产。

答案：违反，C 在财务报表涵盖的期间曾担任甲公司的特定员工/财务人员，因自身利益、自我评价或密切关

系对独立性产生严重不利影响

五、兼任审计客户的董事或高级管理人员

具体情形 防范措施

会计师事务所的合伙人或员工兼任审计客户的董事或高

级管理人员（包括：独立董事）

没有防范措施能够将不利影响降低至可接受的水

平


