
三､简答题(本题型共4题,共计26分｡其中一道小题可以选用中文或英文解答,请仔细阅读答题要求｡如使用英

文解答,须全部使用英文,答题正确的,增加 5 分｡本题型最高得分为 31 分)

1.2015 年成立的中润公司是国内一家工业电子商务服务平台,相对于国内综合性 B2B(企业与企业之间交易)

电商平台,中润公司专注于塑化行业,围绕塑化原材料贸易,运用数字化技术,为采购商和供应商提供专业的塑

化材料采购和配套的供应链服务｡具体运营模式如下:

(1)建立塑化原材料上下游对接通道｡针对塑化原料贸易信息不透明､交易流程长､效率低下等关键行业痛点,

中润平台提供大量供应商的信息数据,采购商通过专业搜索可以拿到大品牌厂家的直供原料,满足其专业化采

购的需求;上游企业也因此获得大量消费者､提高了毛利､打造了品牌｡

(2)整合关联服务方,提供一站式互联网服务｡针对塑化原材料贸易双方对于仓储公司､物流公司以及金融机构

等关联服务方的需求问题,中润平台将这些关联服务方整合进来,贸易双方不需要再费时费力地去跟各个环节

打交道,大大降低了贸易成本｡而对于关联服务方而言,也因此增加了客源,并能通过中润平台积累的大量用户

的数据,增加对用户信用的了解,降低了经营风险｡

(3)引入 C 端(消费者)参与贸易服务｡中润平台引入包括行业的采购师､分销人员､司机车主等个人提供对应的

贸易服务,有资源的其他消费者也能通过中润平台参与贸易服务,从而加速塑化产业的货物流通和货款流通,

解决成本高企､效率低下的难题｡

2019 年,中润公司荣获“中国 B2B 电子商务平台 50 强”称号｡

要求(1):简要分析中润公司建立工业电子商务服务平台所依据的产业市场细分的变量｡

要求(2):简要分析中润公司是如何运用价值链分析构筑自身竞争优势的｡

要求(3):简要分析中润电子商务平台的运营模式所体现的数字技术对企业经营模式的影响｡

答案:

(1)中润公司建立工业电子商务服务平台所依据的产业市场细分的变量是“用户的行业类别”｡“相对于国内

综合性 B2B(企业与企业之间交易)电商平台,中润公司专注于塑化行业,围绕塑化原材料贸易,运用数字化技术,

为采购商和供应商提供专业的塑化材料采购和配套的供应链服务”｡

(2)①确认那些支持企业竞争优势的关键性活动｡“针对塑化原料贸易信息不透明､交易流程长､效率低下等关

键行业痛点”｡

②明确价值链内各种活动之间的联系｡“中润平台提供大量供应商的信息数据,采购商通过专业搜索可以拿到

大品牌厂家的直供原料,满足其专业化采购的需求;上游企业也因此获得大量消费者､提高了毛利､打造了品牌”

｡

③明确价值系统内各项价值活动之间的联系｡“整合关联服务方,提供一站式互联网服务｡针对塑化原材料贸易

双方对于仓储公司､物流公司以及金融机构等关联服务方的需求问题,中润平台将这些关联服务方整合进来,

贸易双方不需要再费时费力地去跟各个环节打交道,大大降低了贸易成本｡而对于关联服务方而言,也因此增

加了客源,并能通过中润平台积累的大量用户的数据,增加对用户信用的了解,降低了经营风险”｡

(3)①互联网思维的影响｡“围绕塑化原材料贸易,运用数字化技术,为采购商和供应商提供专业的塑化材料采

购和配套的供应链服务”“建立塑化原材料上下游对接通道”“整合关联服务方,提供一站式互联网服务”“引

入 C端(消费者)参与贸易服务”｡

②多元化经营的影响｡“整合关联服务方,提供一站式互联网服务｡针对塑化原材料贸易双方对于仓储公司､物

流公司以及金融机构等关联服务方的需求问题,中润平台将这些关联服务方整合进来,贸易双方不需要再费时

费力地去跟各个环节打交道,大大降低了贸易成本｡而对于关联服务方而言,也因此增加了客源,并能通过中润

平台积累的大量用户的数据,增加对用户信用的了解,降低了经营风险”｡

③消费者参与的影响｡“引入 C 端(消费者)参与贸易服务｡中润平台引入包括行业的采购师､分销人员､司机车

主等个人提供对应的贸易服务,有资源的其他消费者也能通过中润平台参与贸易服务,从而加速塑化产业的货

物流通和货款流通,解决成本高企､效率低下的难题”｡

2.六合公司是 G 省的一家于 2013 年挂牌上市的公司,其主营业务是从事水泥及水泥制品的生产和销售｡2018

年 5 月,某财经媒体深度报道了六合公司存在的多种经营违规行为｡该报道在微博等网络平台上成为热门话题

后,G 省证监局迅速反应,立案调查｡



根据证监局的调查结果,六合公司经营违规行为主要有以下几点:

(1)2016 年 9 月,六合公司与银行签署一笔担保合同,为大股东星科集团 5000 万元的贷款提供担保,承担连带

保证责任｡2016年11月,星科集团向龙辉公司借款2亿元,六合公司为该笔借款提供担保,到期后星科集团没有

偿还借款,龙辉公司向法院提起诉讼,法院做出判决,六合公司作为该笔借款的担保方,须与星科公司共同偿还

债务本金和利息｡这两笔担保均没有在 2016 年年报中进行信息披露｡

(2)六合公司从甲公司购进熟料等重要原材料,双方签订了长期供应合同,价格比市场价高 40%｡六合公司还从

乙公司以租赁的方式引入一台机器设备,租贸费用每年5000万元,同样的设备市场租赁价格为4000万元｡经查,

甲公司和乙公司均为星科集团全资控制的子公司｡

(3)六合公司在 2017 年年底完成一项定向增发,向星科集团以每股 6 元价格增发 1 亿股,当时六合公司的股价

为每股 12 元,相当于 5折进行定向增发｡

(4)六合公司发布公告,拟购买丙公司 100%股权,由于丙公司拥有物联网概念,所以六合公司发布公告后 10 个

交易日内,股价大涨 70%, 发布公告前几天,星科集团实际控制人刘某买入六合公司股票 100 万股,在公告发布

后卖出,获利 600 多万元｡经查,刘某买卖股票的时间都属于证监会认定的敏感期｡

(5)2017年 5月,六合公司发布了一份收购方案,计划收购大股东星科集团100%持有的丁公司的全部股权,收购

价格为 20 亿元,丁公司被收购时净资产为 5 000 万元,盈利能力较差,业内专家质疑是超溢价收购｡

(6)2016年六合公司1.4亿元的销售费用未及时入账,造成2016年年度报告虚假记载｡此外,由于与星科集团多

笔资金往来事项并未披露和记账,导致六合公司在2016年和 2017年年报中存在信息不实､虚假记载的情况｡而

六合公司 2016 年和 2017 年年报经过注册会计师审计后,审计师都出具了标准无保留的审计意见｡

证监局对六合公司及其大股东星科集团立案调查后,依法对其进行行政处罚及公开谴责｡

要求:

(1)依据“三大公司治理问题”,简要分析六合公司存在的终极股东“隧道挖掘”的利益输送行为的主要表现;

(2)简要分析公司治理基础设施在本案例中发挥作用的情况｡

答案:

(1)六合公司存在的终极股东“隧道挖掘”的利益输送行为的主要表现如下:

①直接占用资源｡“2016 年 9 月,六合公司与银行签署一笔担保合同,为大股东星科集团 5000 万元的贷款提供

担保,承担连带保证责任｡2016 年 11 月,星科集团向龙辉公司借款 2亿元,六合公司为该笔借款提供担保,到期

后星科集团没有偿还借款,龙辉公司向法院提起诉讼,法院做出判决,六合公司作为该笔借款的担保方,须与星

科公司共同偿还债务本金和利息”｡

②关联性交易｡“六合公司从甲公司购进熟料等重要原材料,双方签订了长期供应合同,价格比市场价高 40%｡

六合公司还从乙公司以租赁的方式引入一台机器设备,租赁费用每年 5000 万元,同样的设备市场租赁价格为

4000 万元｡经查,甲公司和乙公司均为星科集团全资控制的子公司”｡

③掠夺性财务活动｡

a.掠夺性融资｡“六合公司在 2017 年年底完成一项定向增发,向星科集团以每股 6 元价格增发 1 亿股,当时六

合公司的股价为每股 12 元,相当于 5折进行定向增发”｡

b.内幕交易｡“六合公司发布公告,拟购买丙公司 100%股权,由于丙公司拥有物联网概念,所以六合公司发布公

告后 10 个交易日内,股价大涨 70%,发布公告前几天,星科集团实际控制人刘某买入六合公司股票 100 万股,在

公告发布后卖出,获利 600 多万元｡经查,刘某买卖股票的时间都属于证监会认定的敏感期”｡

c.掠夺性资本运作｡“2017 年 5 月,六合公司发布了一份收购方案,计划收购大股东星科集团 100%持有的丁公

司的全部股权,收购价格为 20 亿元,丁公司被收购时净资产为 5000 万元,盈利能力较差,业内专家质疑是超溢

价收购"｡

(2)公司治理基础设施发挥作用的情况如下:

①信息披露制度｡“2016 年 9 月,六合公司与银行签署一笔担保合同,为大股东星科集团 5000 万元的货款提供

担保,承担连带保证责任｡2016 年 11 月,星科集团向龙辉公司借款 2亿元,六合公司为该笔借款提供担保,到期

后星科集团没有偿还借款,龙辉公司向法院提起诉讼,法院做出判决,六合公司作为该笔借款的担保方,须与星

科公司共同偿还债务本金和利息｡

这两笔担保均没有在 2016 年年报中进行信息披露”;“2016 年六合公司 1.4 亿元的销售费用未及时入账,造

成 2016 年年度报告虚假记载｡此外,由于与星科集团多笔资金往来事项并未披露和记账,导致六合公司在 2016

年和 2017 年年报中存在信息不实､虚假记载的情况”｡信息披露制度没有发挥应有的治理作用｡



②中介机构｡“2016 年六合公司 1.4 亿元的销售费用未及时入账,造成 2016 年年度报告虚假记载｡此外,由于与

星科集团多笔资金往来事项并未披露和记账,导致六合公司在 2016 年和 2017 年年报中存在信息不实､虚假记

载的情况｡而六合公司2016年和2017年年报经过注册会计师审计后,审计师都出具了标准无保留的审计意见”

｡中介机构制度在案例中没有发挥应有的治理作用｡

③政府监管｡“2018 年 5 月,某财经媒体深度报进道了六合公司存在的多种经营违规行为｡该报道在微博等网络

平台上成为热门话题后,G 省证监局迅速反应,立案调查”｡案例中政府监管发挥了应有的治理作用｡

④舆论监督｡“2018 年 5 月, 某财经媒体深度报道了六合公司存在的多种经营违规行为｡该报道在微博等网络

平台上成为热门话题”｡案例中舆论监督发挥了应有的治理作用｡

3.C 国太乐厨具有限公司(简称“太乐公司”)创办于 1996 年｡近 20 年来,太乐公司运用成本领先战略,迅速提

高市场占有率,在国内外享有较高的知名度｡

太乐公司集中全部资源,重点发展厨具小家电产品｡公司利用与发达国家企业OEM合作方式获得的设备,进行大

批量生产,从而获得规模经济优势｡在此基础上,公司多次主动大幅度降低产品价格,以致连生产劣质产品的企

业都无利可图,在市场上既淘汰了高成本和劣质企业,又令新进入者望而却步｡

太乐公司实行24小时轮班制,设备的利用率很高,因而其劳动生产率与国外同类企业基本持平｡同时,由于国内

劳动力成本低,公司产品成本中的人工成本大大低于国外家电业的平均水平｡

对于一些成本高且太乐公司自身有生产能力的上游资源,如集成电路等,公司通过多种形式自行配套生产｡这

样,一方面可以大幅度降低成本,确保质量,降低经营风险,另一方面还可以获得核心元器件的生产和研发技术

｡而对于一些成本高､自身还不具备生产能力的上游资源,公司由于在其他各环节上成本低于竞争对手,也能够

消化这些高成本投入物的价格｡

近几年来,C 国厨具小家电的销售数量每年递增 30%左右,吸引了众多国内外大型家电企业加入｡这些企业放弃

了原有在大家电市场走的高端产品路线,以中低端的价格进入市场｡这些企业认为,在厨具小家电市场,企业销

售的都是标准化的产品,消费者大多对价格比较敏感,价格竞争仍然是市场竞争的主要手段｡

要求:

(1)简要分析太乐公司在 C 国厨具小家电市场采用成本领先战略的优势;

(2)从市场情况和企业资源能力两个方面,简要分析太乐公司在C国厨具小家电市场实施成本领先战略的条件｡

答案:

(1)太乐公司在 C 国厨具小家电市场采用成本领先战略的优势:

①形成进入障碍｡“公司多次主动大幅度降低产品价格……又令新进入者望而却步”｡

②增强讨价还价能力｡“而对于一些成本高､自身还不具备生产能力的上游资源,公司由于在其他各环节上成本

低于竞争对手,也能够消化这些高成本投入物的价格”｡

③保持领先的竞争地位｡“在市场上既淘汰了高成本和劣质企业”“迅速提高市场占有率,在国内外享有较高的

知名度”｡

(2)太乐公司在 C 国厨具小家电市场实施成本领先战略的条件:

市场情况:

①产品具有较高的价格弹性,市场中存在大量的价格敏感用户｡“消费者大多对价格比较敏感”｡

②产业中所有企业的产品都是标准化的产品,产品难以实现差异化｡“在厨具小家电市场,企业销售的都是标准

化的产品”｡

③价格竞争是市场竞争的主要手段｡“价格竞争仍然是市场竞争的主要手段”｡

资源和能力:

①在规模经济显著的产业中装备相应的生产设施来实现规模经济｡“利用与发达国家企业 OEM 合作方式获得的

设备,进行大批量生产,从而获得规模经济优势”｡

②降低各种要素成本｡“由于国内劳动力成本低,公司产品成本中的人工成本大大低于国内家电业的平均水平”

“对于一些成本高且太乐公司自身有生产能力的上游资源,如集成电路等,公司通过多种形式自行配套生

产……可以大幅度降低成本”｡

③提高生产率｡“太乐公司实行 24 小时轮班制,设备的利用率很高,因而其劳动生产率与国外同类企业基本持

平”｡



④提高生产能力利用程度｡“太乐公司实行 24 小时轮班制,设备的利用率很高”｡

⑤选择适宜的交易组织形式｡“对于一些成本高且太乐公司自身有生产能力的上游资源,如集成电路等,公司通

过多种形式自行配套生产……可以大幅度降低成本”｡

⑥重点集聚｡“太乐公司集中全部资源,重点发展厨具小家电产品”｡


