
第一节 总体战略

5、企业战略联盟的新发展一一网络合作联盟

（1）网络合作联盟的概念

随着社会经济以及信息化、数字化的发展，企业之间的联系日益紧密、扩大和深化，企业战略联盟逐渐突破

传统固定的双边或为数不多的多边合伙关系，形成动态的、开放的、随时都可能有新成员加入的网络合作联

盟

网络合作联盟就是由一群企业组成的合作体，旨在通过建立多重关系共享资源来实现共同目标。

（2）联盟新成员的引人

网络合作联盟成员企业选取的重要原则是新成员企业的资源能够被有效地整合,与网络中现有的企业能够优

势互补、互相协调。作为网络合作联盟的中心企业，选取新成员时应注重新企业的资源状况与战略，并且判

断彼此之间的匹配程度，新成员企业的现行战略 苟安与网络合作联盟以及联盟内企业的现行战略相兼容.

对于新成员企业的具体评估与判断标准包括:
①对相关业务领域的理解、优势和潜力

②与现有联盟成员企业的业务内容的重叠度

③与现有联盟成员企业战略的相容性

④与现有联盟成员企业的合作历史

（3）网络合作联盟的类型

在成熟的行业中，创新发生不频繁，竞争优势可以存续较长的时间，顾客的需求也相对固定且可预测，因而

可以形成稳定网络合作联盟。

在产品创新频繁、产品生命周期较短的行业中，任何行业都不可避免地经历原有竞争优势丧失的情形，都需

要不断地培育新的竞争优势来维持企业的竞争力，因此往往有意愿形成更为动态的网络合作联盟。

稳定网络合作联盟：

稳定网络合作联盟中的企业可以通过网络作延伸自身的竞争优势， 从而保证竞争优势的领先性。企业还可以

通过实现规模经济或者范围经济，持续地在相对成熟的核心业务中创造价值，提到自己的经济效益，获得利

润。

动态的网络合作联盟：

动态网络合作联盟中的成员企业能够实现更敏捷、更灵活的聚散。能够通过资源的共享不断地探索新想法，

实现产品与服务的创新甚至通过进入或开发新市场保证成员企业的经济利益与市场良好表现。

（4）网络合作联盟的优势与风险

优势：

分享更多的资源，分享更多联盟成员提供的互补优势；

进一步推动了企业能力的开发以及产与服务的创新；

产生集聚效应时，会进一步提判网络合作联盟的效率；

通过共享资源与能力能够推动创新的产生；

大大提高了额外获得资源与能力的可能性。

风险：

企业可能会因为联盟的存在而仅仅局限于与现有合作者合作，而放弃与其他公司发展联盟的机会，为企业的

资源共享和创新设置了障碍；

联盟内部的负而事件和矛盾冲突也有可能给企业带来种种不利影响，甚至使联盟成为企业的负担，从而拖累

公司的业绩与未来发展。



教材案例-天胜公司与 BB 公司的战略联盟

天胜公司是国内知名汽车品牌企业，多年来在电动汽车领域坚持自主研发，掌握了电池、电机和电控等核心

技术，并在电动汽车领域全线布局，在电动汽车车体框架

安全、做工性能以及生产制造管理等方面积累了丰富的经验。

为了应对电动汽车产业快速发展中的各种不确定性风险，实现优势互补，经过几轮谈判，天胜公司与国际高

端汽车品牌制造商 BZ 公司于 2010 年就联手研发新型电动

汽车签署协议，开展电池技术等相关领域的创新合作研究。经过一年多卓有成效的交流与合作，双方增进了

彼此的信任。2012 年，在进一步完善合作协议的基础上，双方以 50%:50％的比例出资 6 亿元成立合资企业

BB 公司，开发主要在国内销售的电动汽车。

BB 公司的运营充分发挥出双方的优势。天胜公司承担了电池和驱动技术的研发工作，BZ公司承担了整车的技

术开发工作。BB 公司建造了专门的车间，运行 BZ公司标准的生产流水线，由 BZ 公司的工程师支持调试。2013
年，天胜公司与 BZ公司联合发布 BB 公司生产的新型电动汽车品牌。该品牌于 2014 年上市以后，各项性能指

标表现出色，市场销量持续增长，得到了市场的认可。

两家公司在电动汽车市场上由竞争对手成为合作伙伴。天胜公司本土市场的优势为 BZ 公司进入中国电动汽车

市场铺平了道路；BZ 公司的技术品牌优势也助力天胜公司进入高端汽车品牌市场。由于双方签订的协议周密

严谨，充分考虑了合作过程中可能发生的各种问题，双方的合作项目持续稳健运行，进一步增进了两家公司

之间的相互信任。

本案例中，天胜公司和 BZ 公司所缔结的战略联盟的类型有两类：

（1）功能性协议（或契约式战略联盟）。“天胜公司与 BZ公司于 2010 年就联手研发新型电动汽车签署协议，

开展电池技术等相关领域的创新合作研究”。

（2）合资企业。“2012 年，在进一步完善合作协议的基础上，双方以 50%:50%的比例出资 6 亿元成立合资企

业 BB 公司”。

本案例中，天胜公司和 BZ 公司缔结战略联盟的动因如下：

（1）促进技术创新。“联手研发新型电动汽车签署协议，开展电池技术等相关领域的创新合作研究”。

（2）避免经营风险。”为了应对电动汽车产业快速发展中的各种不确定性风险”。

（3）避免和减少竞争。“两家公司在电动汽车市场上由竞争对手成为合作伙伴＂。

（4）实现资原互补。“实现优势互补”；“BB 公司的运营充分发挥出双方的优势。天胜公司承担了电池和驱动

技术的研发工作，BZ 公司承担了整车的技术开发工作，BB 公司建造了专门的车间，运行 BZ 公司标准的生产

流水线，由 BZ 公司的工程师支持调试”；“天胜公司本土市场的优势为 BZ 公司进入中国电动汽车市场铺平了

道路；BZ 公司的技术品牌优势也助力天胜公司进入高端汽车品牌市场”。

（5）开拓新的市场。“天胜公司本土市场的优势为 BZ 公司进入中国电动汽车市场铺平了道路；BZ 公司的技

术品牌优势也助力天胜公司进入高端汽车品牌市场”。

本案例中，天胜公司和 BZ 公司所缔结的战略联盟在战略联盟管控要求方面体现如下：

（1）订立协议。“经过几轮谈判，天胜公司与 BZ 公司于 2010 年就联手研发新型电动汽车签署协议，开展电

池技术等相关领域的创新合作研究；2012 年，在进一步完善合作协议的基础上，双方以 50%:50％的比例出资

6 亿元成立合资企业 BB 公司，开发主要在国内销售的电动汽车”；”由于双方签订的协议周密严谨，充分考虑

了合作过程中可能发生的各种问题，双方的合作项目持续稳健运行”。

（2）建立合作信任的联盟关系。“经过一年多卓有成效的交流与合作，双方增进了彼此的信任。2012 年，在



进一步完善合作协议的基础上，双方以 50%:50%的比例出资 6 亿元成立合资企业 BB 公司，开发主要在国内销

售的电动汽车”；“进一步增进了两家公司之间的相互信任”。

【例-多选题】为共同推进国内某市 5G 生态产业集群的发展，鹏霄电信公司与东序软件公司达成战略合作协

议，前者作为基础网络和电信服务供应商，提供基础通信、流量入口、运营平台建设保障；后者作为技术供

应商，负责该市智慧园区、工业互联网、“5G+光网双千兆”标杆园区、云计算应用等领域的场景落地。下列

各项中，属于上述两个公司结成的战略联盟的特点的有（ ）。

A.双方在经营上具有较强的灵活性和自主权

B.组织效率较高

C.联盟内成员之间的沟通不充分

D.双方具有较好的信任感和责任感

答案：AC
解析：“鹏宵电信公司与东序软件公司达成战略合作协议”属于契约式战略联盟。契约式战略联盟由于更强调

相关企业的协调与默契，从而更具有战略联盟的本质特征。其在经营的灵活性、自主权和经济效益等方面比

股权式战略联盟具有更大的优越性。契约式战略联盟具有较好的灵活性，但也有一些先天不足，如企业对联

盟的控制能力差、松散的组织缺乏稳定性和长远利益、联盟内成员之间的沟通不充分、组织效率低下等。因

此，选项 A、C 正确。

【例-多选题】国内零售企业海川公司与主营大数据业务的出云公司签订战略合作协议，商定由海川公司免费

向出云公司开放相关数据收集平台，出云公司无偿为海川公司提供数据分析及应用方案。下列各项中，属于

上述两个公司所采用的战略联盟特点的有（ ）。

A.有利于扩大企业的资金实力

B.具有较好的灵活性

C.有利于企业长久合作

D.更具有战略联盟的本质特征

答案：BD
解析：“国内零售企业海川公司与主营大数据业务的出云公司签订战略合作协议”说明该合作形式为契约式战

略联盟，选项 B、D 正确，选项 A、C 属于股权式战略联盟的特点。

【例-单选题】与股权式战略联盟相比，契约式战略联盟（ ）。

A.更具有战略联盟的本质特征

B.更具有合作的稳定性和长期性

C.更有利于扩大企业的资金实力

D.企业对联盟的控制力更强

答案：A
解析：相对于股权式战略联盟而言，契约式战略联盟由于更强调相关企业的协调与默契，从而更具有战略联

盟的本质特征。因此选项 A 正确。相对而言，股权式战略联盟有利于扩大企业的资金实力，并通过部分“拥

有”对方的形式，增强双方的信任感和责任感，因而更利于长久合作，不足之处是灵活性差。因此，选项 B、
C 错误。契约式战略联盟对联盟的控制能力差，所以选项 D 错误。

【例-多选题】甲客运公司与乙旅行社于 2016 年开启深度战略合作，联合推出“车票+地接”打包旅游产品。

其中，甲客运公司提供用于打包产品的“低价票”，乙旅行社则提供比以往更为丰富、优质的旅游目的地和地

接服务。该产品的推出明显提升了合作双方的竞争力。本案例中，甲客运公司与乙旅行社进行战略合作的动

因有（ ）。

A.保持统一的管理风格和企业文化

B.防范信任危机

C.开拓新的市场

D.实现资源互补



答案：CD
解析：“甲客运公司与乙旅行社于 2016 年开启深度战略合作，联合推出‘车票+地接’打包旅游产品。其中，

甲客运公司提供用于打包产品的‘低价票’，乙旅行社则提供比以往更为丰富、优质的旅游目的地和地接服务”

表明甲客运公司与乙旅行社进行战略合作的动因有实现资源互补和开拓新的市场。


