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第一章  战略与战略管理概述 

章节速递 

在近 3年的考试中，本章的平均分值约为 4分。本章考试的题型一般为客观题和综合题。 

内容框架 

 

第一节  公司战略的基本概念 

考点 1 公司战略的定义★ 

公司战略含义的多种表述可分为传统概念和现代概念两大类。 

概念 含义 特征 

传统概念 战略是公司为之奋斗的终点与公司为达到它们而寻求的途径

的结合物 

计划性、全局性和长期性 

现代概念 战略为“一系列或整套的决策或行动方式”，这套方式包括刻

意安排的（计划性）战略和任何临时出现的（非计划性）战

略。在当今瞬息万变的环境里，公司战略意味着企业要采取

主动的姿态预测未来、影响变化，而不是被动地对变化做出

反应 

应变性、竞争性和风险性 

 

 

教材案例-G 公司的战略演进 

G 公司是发达国家 U国一家以电子设备和电器产品制造为主的多元化经营公司。G公司由许多内部子业务集

团构成，各业务集团经营不同的产品和业务。在创立后的 100 多年中，G公司全面推行全球化战略，其业务

在全球范围内得以迅速扩张，在全球 130 个国家拥有 30 多万名员工。 

在 20 世纪 50 年代初，G公司完全采用“分权业务部”管理，整个公司一共分为 20 个事业部。每个事业部

各自独立经营，单独核算成本和利润。到 1963 年，公司销售处于停滞时期，组织机构被合并为 5大业务集

团、25 个子业务集团和 110 个业务部门。   



而到了 1967年以后，G公司的业务量激增，公司领导层认为现有的组织架构已经不能适应公司的发展，于

是将 5 个业务集团增加到 10 个，25 个子业务集团翻倍至 50 个，同时将 110 个业务部门扩充到 170 个。 

20 世纪 60 年代末，G公司遇到了市场上另外一家电器公司的激烈竞争，公司财政出现赤字，面临危机。20

世纪 70 年代初，公司领导层在企业管理体制上采取了一种新的战略措施，即设立“战略业务单位”。 

“战略业务单位”是公司内部独立于所有业务集团的组织，可以在业务集团内针对某些产品线和服务进行单

独的有针对性的管理，以便公司将人力、物力等各种资源集中利用。由于采取了该方式，短短几年时间公司

在销售额和利润额方面都有了巨大的增长。 

直至今天，每当面临新的挑战或业务转型时，G公司就会实施新一轮的业务流程变革或组织架构的调整。因

此，100 多年来，G公司经历了多次大规模的并购和业务拆分整合，并在几次全球金融危机下成功生存下

来。 

本案例中，G公司战略演进体现了现代概念的应变性、竞争性和风险性的特点。 

 

【例-多选题】逸风公司是一家手机游戏软件开发商。该公司为实现预定的战略目标，借助大数据分析工

具，及时根据市场需求的变化调整产品开发和经营计划，成效显著。下列各项中，对逸风公司上述做法表述

正确的有（  ）。 

A.逸风公司的战略是理性计划的产物 

B.逸风公司的战略是在其内外环境的变化中不断规划和再规划的结果 

C.逸风公司采取主动态势预测未来 

D.逸风公司的战略是事先的计划和突发应变的组合 

答案：BCD 

解析：加拿大学者明茨伯格提出，以计划为基点将企业战略视为理性计划的产物是不正确的，选项 A错误。

一个实际的战略是管理者在公司内外各种情况不断暴露的过程中不断规划和再规划的结果，选项 B正确。在

当今瞬息万变的环境里，公司战略意味着企业要采取主动态势预测未来，选项 C正确。公司大部分战略是事

先的计划和突发应变的组合，选项 D正确。 

 

【例-多选题】公司战略的现代概念强调战略的（  ）。 

A.全局性 

B.竞争性 

C.风险性 

D.应变性 

答案：BCD 

解析：战略的传统概念强调了公司战略的计划性、全局性和长期性；战略的现代概念更强调战略的应变性、

竞争性和风险性。 


