
第五章  生产管理 

 

考情分析 

本章主要从管理角度，简单介绍了生产企业制定、执行和控制生产计划以及生产作业计划的基础知识，大约

考核 20 分左右。 

 

第一节  生产计划 

 

考点一 生产能力  

一、生产能力的概念： 

生产能力：是生产系统内部各种资源能力的综合反映，直接关系着能否满足市场需要。 

1、广义——是指技术能力和管理能力的综合 

（1）技术能力 

A.人的能力：是指人员数量、实际工作时间、出勤率、技术水平、思想觉悟等因素的组合。 

B.生产设备、面积的能力：是指生产设备、面积的数量、水平、开动率、完好率等因素的组合。 

 

（2）管理能力  

◆ 包括：管理人员的管理经验与成熟程度、应用管理理论与方法的水平和提高效率的能力等。 

 

生产能力：是生产系统内部各种资源能力的综合反映，直接关系着能否满足市场需要。 

2、狭义——主要是指技术能力中生产设备、面积的能力，即企业在一定时期内，在一定的生产技术组织条件

下，全部生产性固定资产所能生产某种产品的最大数量或所能加工处理某种原材料的最大数量。（一般所讲的

生产能力的概念）。 

 

例如：一个 1000 平方米的厂房，10 台设备，1 年能生产 1 万件产品。 

 ◆ 生产能力包括三个方面的含义 

①企业的生产能力是按照直接参加生产的固定资产来计算的。 

②生产能力必须和一定的技术组织条件相联系。 

③生产能力反映的是一年内的实物量。 

 

二、生产能力的种类： 

类型 概念要点 使用 

设计生产能力 
企业在搞基本建设时，在设计任务书和技术文件

中所写明的生产能力 确定生产规模，编制长远规划，确定

扩建、改建方案，采取重大技术措施

时，以这两种生产能力为依据 查定生产能力 
根据企业现有的生产组织条件和技术水平等因

素，而重新审查核定的生产能力 

计划生产能力 
也称现实生产能力，根据现有的生产组织条件和

技术水平等因素所能够实现的生产能力 

近期所作生产计划，如年度、季度计

划，以计划生产能力为依据 

 

三、影响企业生产能力的因素 3 个： 

1、固定资产的数量 

（1）设备的数量——包括正在运转的和正在检修、安装或准备检修的设备、暂时没有任务而停用的设备，但

不包括已报废的、不配套的、封存待调的设备、企业备用的设备。 

（2）生产面积——包括企业厂房和其他生产用建筑的面积，但不包括一切非生产用的房屋面积和场地面积。 

2、固定资产的工作时间 



3、固定资产的生产效率 

 

四、生产能力的核算 

1、设备组生产能力的计算 

设备组的生产能力=单位设备有效工作时间×设备数量×产量定额 

设备组的生产能力=单位设备有效工作时间×设备数量/时间定额 

 

1、单一品种生产条件下生产能力核算（掌握计算） 

（1）设备组生产能力的计算 

【举个栗子】 

★ 某车间有 10 台设备，每天工作时间为 8 小时，每台设备 1 小时能生产 5 件产品，试求该车间每天的产能： 

该车间产能=10×8×5=400（件） 

★ 某车间有 10 台设备，每天工作时间为 8 小时，生产 1 件产品所需要时间为 0.2 小时，试求该车间每天的

产能： 

该车间产能=10×8/0.2=400（件） 

 

1、单一品种生产条件下生产能力核算（掌握计算） 

（2）作业场地的生产能力=（单位面积有效工作时间×作业场地的生产面积）/（单位产品占用生产面积×单

位产品占用时间） 

 

【举个栗子】 

★ 如某车间生产面积 100 平米，单位面积有效工作时间为 8 小时，则： 

100 平米总的有工作时间为 800 小时 

★ 如某车间生产 1 件产品占用时间为 2 小时，每件产品占用生产面积为 2 平米，则： 

该生产 1 件产品所需要耗用的时间和面积的量为 4 

 

（3）流水线生产能力的计算 

流水线的生产能力=流水线有效工作时间/流水线节拍 

【举个栗子】 

★ 流水线有效工作时间：可理解为整条流水线总的工作时间 

★ 流水线节拍：是指流水线上前后两件商品的时间间隔，即每件产品通过流水线各工艺环节生产所需耗用的

时间，可简单理解为生产每件产品耗用的时间 

 

【例-单选题】某摩托车企业的一条装配流水线有效工作时间为每日 8 小时，该条流水线节拍为 6 分钟，则该

流水线每日的生产能力是（  ）台。 

A.75    

B.80 

C.90    

D.120 

 

答案：B 

解析：本题考查生产能力。流水线生产能力的计算流水线的生产能力=流水线有效工作时间/流水线节拍。 

 


