
第五节  价值工程及其应用 

 

知识点一、价值工程基本原理 

价值工程（value engineering, VE）是以提高产品（或作业）价值和有效利用资源为目的，通过有组织的创造性

工作,在保证实现功能需求的前提下，寻求最低寿命期成本的一种管理思想和管理技术。 

 

（一）价值工程三要素 

1.价值 

           V =
𝐹

𝐶
   

式中 V——价值；F——功能；C——成本。 

它不是研究对象的使用价值，也不是研究对象的经济价值和交换价值，而是研究对象的比较价值。 

 

2.功能 

指研究对象能够满足某种要求的一种属性。具体地讲，产品功能实质上就是产品的使用价值。如住宅的功能

是提供居住空间，建筑物基础的功能是承受荷载等。 

 

3.成本 

从用户角度而言，寿命周期成本（C）可以表达为生产成本（C1）和使用成本（C2）之和。 

 

 

【单选题】价值工程的三个基本要素是指（ ）。 

A.生产成本使用成本和维护成本 

B.必要功能、生产成本和使用价值 

C.价值、功能和寿命周期成本 

D.基本功能、辅助功能和必要功能 

答案：C 

解析：价值工程是以提高产品或作业价值为目的，通过有组织的创造性工作，寻求用最低寿命周期成本，可

靠地实现使用者所需功能的一种管理技术。价值工程三要素是价值、功能、成本。价值工程中的成本是指产

品在全寿命期内所需支出的全部费用。 



 

（二）价值工程的特征 

（1）价值工程的目标，是以最低的寿命周期成本实现必要功能，使用户和企业获得理想的经济效益。 

（2）价值工程的核心，是对产品进行功能分析。 

（3）价值工程的要义，是对成本、功能和价值进行综合分析。 

（4）价值工程的实现，依靠不断改革和技术创新。 

（5）价值工程的要求，是将功能定量化。 

（6）价值工程是以集体智慧开展的有组织、有计划、有领导的管理活动。 

 

【单选题】下列价值工程活动中，属于价值工程核心的是（ ）。 

A.功能分析 

B.功能评价 

C.方案评价 

D.对象选择 

答案：A 

解析：此题考查价值工程的特征。价值工程的核心，是对产品进行功能分析。 

 

（三）提高价值工程的途径 

 

 

【单选题】在下述提高产品或劳务价值的途径中，最理想的途径是（ ）。 

A.功能不变、成本降低    B.提高功能成本不变 

C.功能提高、成本降低    D.功能的提高大于成本的提高 

答案：C 

解析：提高产品价值的途径有以下五种。 

在提高产品功能的同时，又降低产品成本可大大提高产品价值。 

这是提高产品价值最理想的途径。 

 

知识点二、价值工程应用程序及方法 

（一）价值工程应用程序 

工作阶段 设计程序 
工作步骤 

对应问题 
基本步骤 详细步骤 

准备阶段 制定工作计划 确定目标 
1.工作对象选择 

1.价值工程的研究对象是什么 
2.信息资料搜集 

分析阶段 功能评价 

功能分析 
3.功能定义 

2.这是干什么用的 
4.功能整理 

功能评析 

5.功能成本分析 3.成本是多少 

6.功能评价 
4.价值是多少 

7.确定改进范围 

创新阶段 初步设计 制定创新方 8.方案创造 5.有无其他方法实现同样功能 



评价各设计方案，改 

进、优化方案 

案 9.概略评价 

6.新方案的成本是多 10.调整完善 

方案书面化 
11.详细评价 

12.提出方案 7.新方案能满足功能的要求吗 

实施阶段 
检查实施情况并评价 

活动成果 

方案实施与

成 果评价 

13.方案审批 

8.偏离目标了吗 14.方案实施与检查 

15.成果评价 

 

（二）价值工程研究对象选择 

1.研究对象选择原则 

优先考虑对国计民生影响较大或对企业生产经营有重要影响的产品或项目； 

在改善价值上有较大潜力，可取得较大经济效益的产品或项目。 

 

具体从以下三个方面考虑：（2023 改） 

（1）设计角度的选择原则（结构复杂、性能和技术指标差、体积和重量大） 

（2）施工生产角度的选择原则（量大面广、工序繁琐、工艺复杂、垣彩亮和能源消耗高、质量要求高） 

（3）销售角度的选择原则（用户意见多、退货索赔多和竞争力差） 

 

【多选题】下列产品中，应选择（ ）作为价值工程的研究对象。 

A.结构复杂的产品 

B.生产数量少的产品 

C.用户意见少的产品 

D.市场竞争激烈的产品 

E.技术落后的产品 

答案：ADE 

 

（二）研究对象选择 

（1）百分比法 

（2）价值指数法 

（3）ABC 分析法 

 

（1）百分比法 

 



显然产品 D 应作为价值工程的重点研究对象。 

 

（2）价值指数法 

 

优先选择 V＜1 且改进幅度大的产品或零部件。 

乙型挖土机应作为价值工程研究对象。 

 

（3）ABC 分析法 

 
 

【多选题】价值工程研究对象选择方法有（ ）。 

A.百分比法 

B.强制确定法 

C.倍比法 

D.ABC 分析法 

E.价值指数法 

答案：ADE 

解析：研究对象选择方法：常用选择方法有百分比法、价值指数法和 ABC 分析法。 

 

（三）功能分析与评价 

1.功能分类 

（1）按重要程度不同，产品功能可分为基本功能和辅助功能。   

（2）按功能性质不同，产品功能可分为使用功能和品位功能。使用功能是指产品所具有的与技术经济用途直

接有关的功能；品位功能是指与产品使用者的精神感觉、主观意识有关的功能，如贵重功能、美学功能、外观



功能、欣赏功能等。 

（3）按用户需求不同，功能可分为必要功能和不必要功能。 

 

2.功能整理 

 


