
第五章 营运资金管理

第二节 现金管理

【知识点1】持有现金的动机

交易性需求 维持日常周转及正常商业活动所需持有的现金额，因现金收入与支出不相等，时间不匹配，企

业需要持有一定现金来调节，以使生产经营活动能继续进行

预防性需求 要持有一定量现金，以应付突发事件。

确定预防性需求的现金数额是，需要考虑以下三个因素：

（1）企业愿冒现金短缺风险的程度

（2）企业预测现金收支可靠的程度

（3）企业临时融资的能力

投机性需求 需要持有一定量的现金以抓住突然出现的获利机会

【提示1】企业的现金持有量一般小于三种需求下的现金持有量之和，因为某一需求持有的现金可以用于满足

其他需求。

【知识点2】最佳现金余额的确定

一、存货模型

1.假设条件

（1）公司的现金流入量是稳定并且可以预测的

（2）公司的现金流出量是稳定并且可以预测的

（3）在预测期内，公司的现金需求量是一定的

（4）在预测期内，公司不能发生现金短缺，并且可以出售有价证券来补充现金。

2.公式

持有成本 现金平均占用额*有价证券的报酬率=（Q/2）*R

转换成本 有价证券转换回现金所付出的代价（如支付手续费用），现金转换次数*每次出售有价证券以补

充现金所需的交易成本=(T/Q)*F

总成本 总成本=持有成本+转换成本=（Q/2）*R+(T/Q)*F

其中，Q为企业合理的现金持有量，R有价证券的报酬率，T为一定期间的现金需求量，F为每次出售有价证券

以补充现金所需要的交易成本

Q*，也称最佳现金持有量，应当满足：持有成本=转换成本，

（Q*/2）×R=（T/Q*）×F，可知：

Q∗ = 2TF/R
【教材例5-1】假设某企业明年需要现金8400万元，已知有价证券的报酬率为7%，将有价证券转换为现金的转

换成本为150元，则最佳现金持有量应为多少万元？

Q*= = =6000（万元）

【知识点3】现金收支日常管理

一、现金周转期

1.企业的经营周期是指从取得存货开始到销售存货并收回现金为止的时期

2.从收到原材料，加工原材料，形成产成品，到将产成品卖出的这一时期，称为存货周转期

3.产品卖出后到收到顾客支付的货款的这一时期，称为应收账款周转期或收账期

4.企业购买原材料并不用立即付款，这一延迟的付款时间段就是应付账款周转期或收账期



5.现金周转期是指介于企业支付现金与收到现金之间的时间段，它等于经营周期减去应付账款周转期

6.减少现金周转期方法：

（1）加快制造与销售产成品来减少存货周转期

（2）加速应收账款的回收来减少应收账款周转期

（3）减缓支付应付账款来延长应付账款周转期

二、收款管理

收款成本 浮动期成本，管理收款系统的相关费用（例如银行手续费）及第三方处理费用或清算相关费用。

收款浮动

期

邮寄浮动期 从付款人寄出支票到收款人或收款人的处理系统收到支票的时间间隔

处理浮动期 支票的接收方处理支票和将支票存入银行已收回现金所花的时间

结算浮动期 通过银行系统进行支票结算所需的时间

三、付款管理

现金支出管理的主要任务是尽可能延缓现金的支出时间

1.使用现金浮游量

2.推迟应付款的支付

3.改进员工工资支付模式

4.争取现金流出与现金流入同步

5.使用零余额账户

【2015·真题·多选题】企业在利用存货模式计算持有现金总成本时，通常应考虑的因素有（ ）。

有价证券报酬率 B.全年现金需求总量

C.每次出售有价证券以补充现金所需的交易成本 D.现金持有量

E.持有现金的机会成本

【答案】ABCD

【解析】持有现金总成本=持有成本+转换成本=现金持有量/2×有价证券报酬率+全年现金需求总量/现金持有

量×每次出售有价证券以补充现金所需的交易成本，因此选项A、B、C、D是正确的。


