
第四节  商业银行公司治理 

 

本节考点： 

1、公司治理机制 

2、激励约束机制 

 

考点 1：公司治理机制 

（一）商业银行公司治理的含义 

有效的公司治理是商业银行健康、可持续发展的基石。 

良好的公司治理机制至少应包括的内容： 

①清晰的股权结构；②健全的组织架构；③明确的职责边界；④科学的发展战略；⑤高标准的职业道德准

则；⑥有效的风险管理与内部控制；⑦健全的信息披露机制；⑧合理的激励约束机制；⑨良好的利益相关

者保护机制；⑩较强的社会责任意识。 

 

要进一步完善治理结构主要应抓好以下四项工作：    

1、进一步提高各银行董事会的战略把握能力和决策水平，加大监事会的监督职能，强化高管层对全行经营工

作的领导、协调、管理职能。 

充分发挥公司治理各方机构之间 的制衡作用，同时降低不必要的协调成本。在工作中，要妥善处理好与政府

部门，特别是与监管部门的关系，在完善现代银行公司治理制度上，既要依法合规，又要勇于探索和创新。 

 

2、银行上下要进一步增强统一法人意识。 

各级分支机构都要认识到全行是一个不可分割的有机整体，要把公司治理结构的内在要求传导到全行各个机

构，渗透到各个环节，形成银 行上下员工的共同观念和自觉行动。 

 

3、要加大各业务线管理力度。只有加大各业务线的管理力度，才能加快信息在系统内的流转传递，降低信息

衰减和失真。要完善风险、审计、会计营运等中后台集中管理、垂直管 理的工作，逐步加强纪检监察、法律

服务、信息技术、人力资源等方面的统一领导、统一管理。对各项工作的操作流程，要逐步建立统一的标准，

实行统一的要求，对内加强控制力，对外提供统一规范的服务。 

 

4、完善激励约束机制。 

提高一体化经营水平，对相应的领导体制、报告路线、考核和激励机制进行改革。特别是考核和激励机制，关

系到员工的切身利益，要使改革真正起到提高员工积极性，提高银行整体竞争力和管理水平的作用。 

 

考点 2：激励约束机制 

激励约束机制是商业银行对员工实行的一种管理制度，这种制度可以使员工勤奋工作、提高素质、勇于创新、

提高业绩；同时，又对员工的行为产生约束作用，使其自觉遵守银行的规章制度，杜绝不良行为。 

 

 

建立科学的激励约束机制最核心的是建立科学的薪酬制度。 

我国商业银行股份制改造，特别是上市后，可以更加充分地借鉴发达国家商业银行薪酬制度中的经验。 



 

一般来说，商业银行员工的薪酬结构分为三个部分： 

①科学的工资和奖金制度； 

②各种福利计划； 

③长期激励机制，如高级经理层的年薪制、经理人员股票期权制度、内部职工持股制度等，这些都可以根据

我国的国情加以借鉴和采用。 

在借鉴和实施薪酬激励机制的同时，也要注重采取其有价值的约束机制。 
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