
第三节  企业战略类型 

 

四、企业紧缩战略  

是企业在目前的经营战略领域和基础水平上收缩和撤退，且偏离较大的一种战略。 

类型 概念要点 

转向战略 压缩原领域投资，转向新机会 

放弃战略 转让、出卖或停止经营旗下的一个或几个部门 

清算战略 终止整个企业的存在，卖掉其资产或停止整个企业运营 

 

【例-多选题】下列企业战略中，属于紧缩战略的有（  ）。 

A.维持利润战略 

B.暂停战略 

C.清算战略 

D.放弃战略 

E.谨慎实施战略 

 

答案：CD 

解析：本题考查紧缩战略。紧缩战略：转向战略、放弃战略、清算战略。 

 

五、国际化经营战略  

1.钻石模型 

项目 具体内容 

四

个

要

素 

生产要素 

①初级生产要素——地理位置、自然资源、人口、气候以及非技术工人等 

②高级生产要素——训练有素的中高级人才、教育科研体系、现代通讯的

基础设施 

需求条件 国内市场对某个行业的产品或服务的需求性质 

相关支撑产业 国内是否存在具有国际竞争力的供应商和关联辅助行业 

企业战略、产业结构和

同行竞争 
企业恰当的战略、国家合理的产业结构和行业良性的同业竞争 

两个变量 机会、政府 

 

2.国际化经营战略的类型 

战略类型 优点 缺点 其他要点 

全球化战略

（ 成 本 战

略） 

加强了企业在各国之间的

统一协调性，形成了经验

曲线和规模经济效益，能

获取以低成本为基础的竞

争优势 

标准化产品，无差异，无法满足当地市

场本土化需求，市场反应迟钝 

适用于成本压力

大，东道国市场特

殊需求较少的企业 

多国化战略

（差异化） 

差异化研发、生产和销售，

注重当地市场本土化需求 

成本结构高，不能降低成本；分权到各

东道国的战略单元，由战略单元向本地

市场提供本土化产品，因此很难跨国利

用和转移公司资源；无法获得经验曲线

适用于在国际竞争

中占有统治地位而

且具有较高度本土

化反应能力的企业 



效益和区位效益 

跨国化战略 

 

兼顾成本领先和差异化。

业务经营的多样化和注重

市场的多样性，强调需求

全球的高效率和本土化的

快速响应的统一；可以实

现规模经济、适应当地市

场，实现全球化战略 

 

劣势体现在该战略的可行程度上，企业

的经营者和管理者面临更大的挑战 

 

母公司与子公司、

子公司与子公司的

关系是双向的、实

现全球化学习 

 

 

3.进入国际市场的模式 

模式 概念 要点 

贸 易 进 入

模式 

企业在国内进行产品的生产和加工，通过国内或国外的中间商

向海外市场出口： 

（1）直接出口，即不通过国内中间商 

（2）间接出口，即通过国内中间商 

不在海外投资建立企业，

只是有形产品的出口 

锲 约 进 入

模式 

通过与目标市场国家的企业之间订立长期的、非投资性的无形

资产转让合同或契约而进入目标市场，包括许可证经营、特许

经营、合同制造、管理合同 

不在海外投资建立企业，

通过契约形成向海外进行

无形资产的转让或提供服

务 

投 资 进 入

模式 

在国际目标市场投资建立或扩充一个永久性企业，并对其经营

管理拥有一定程度的控制权的市场进入模式，包括合资进入、

独资进入 

在海外投资建立永久性的

企业 

 

【例-单选题】某食品公司通过出口直接将国内生产的食品销售给国外消费者，该公司采用的进入国际市场的

模式是（  ）。 

A.投资进入模式 

B.贸易进入模式 

C.联邦模式 

D.锲约进入模式 

 

答案：B 

解析：本题考查进入国际贸易的方式。贸易进入模式通过国内或国外的中间商向海外市场出口。 

 


