
中级会计职称
财务管理
习题精析班

第一章 总论

本章属于全教材开篇之章，内容简单，分值较少，考分在3分左右，考点如下：

（一）公司制优缺点

（二）财务管理目标理论

（三）财务管理目标与利益冲突

（四）财务管理体制一般模式

（五）影响企业财务管理体制集权与分权的选择的因素

（六）集权与分权相结合型财务管理体制的实践

（七）财务管理环境

【考点1】公司制优缺点

优

点

容易转让所有权；出资者按出资额对公司承担有限债务责任；可以无限存续；融资渠道多，更容易在

资本市场上筹集到资金。

缺

点

组建公司的成本高；存在代理问题；所有者和经营者分开之后，所有者成为委托人，经营者成为代理

人，代理人可能为了自身利益而伤害委托人利益；双重课税。

【单选题】（2020年）与个人独资企业相比，下列各项中属于公司制企业特点的（ ）。

A.企业所有者承担无限债务责任

B.企业所有权转移困难

C.企业可以无限存续

D.企业融资渠道较少

【答案】C

【解析】公司制企业的优点：（1）容易转让所有权。（2）有限债务责任。（3）公司制企业可以无限存续，

一个公司在最初的所有者和经营者退出后仍然可以继续存在。（4）公司制企业融资渠道较多，更容易筹集所

需资金。公司制企业的缺点：（1）组建公司的成本高。（2）存在代理问题。（3）双重课税。

【单选题】某上市公司职业经理人在任职期间不断提高在职消费，损害股东利益。这一现象所揭示的公司制

企业的缺点主要是（）

A.产权问题 B.激励问题 C.代理问题 D.责权分配问题

【答案】C

【解析】公司制企业的主要缺点有：（1）组建公司的成本高；（2）存在代理问题；所有者和经营者分开之

后， 所有者成为委托人，经营者成为代理人，代理人可能为了自身利益而伤害委托人利益。（3）双重课税。

上市公司职业经理人在任职期间不断提高在职消费，损害股东利益，主要是因为存在代理问题。所以选C。



【考点2】四种财务管理目标理论对比

利润最大化 股东财富最大

化

企业价值最大

化

相关者利益最大化

资本投入 没有考虑 考虑 考虑 ——

时间价值 没有考虑 考虑 考虑 考虑

风险因素 没有考虑 考虑 考虑 考虑

其他 —— —— —— 综合考虑不同利益相关者，但要强调

股东的首要地位

【单选题】（2019年）若上市公司以股东财富最大化作为财务管理目标，则衡量股东财富大小的最直观的指

标是（ ）。

A.每股收益 B.股价 C.净利润 D.净资产收益率

【答案】B

【解析】在上市公司，股东财富是由其所拥有的股票数量和股票市场价格两方面决定的。在股票数量一定时，

股票价格达到最高，股东财富也就达到最大。因此衡量股东财富大小最直观的指标是股价。

【多选题】下列有关企业财务管理目标的表述中，正确的是（）。

A.企业价值最大化目标弥补了股东财富最大化目标过于强调股东利益的不足

B.相关者利益最大化目标认为应当将除股东之外的其他利益相关者至于首要地位

C.利润最大化目标要求企业提高资源配置效率

D.股东财富最大化目标比较适用于上市公司

【答案】ACD

【解析】相关者利益最大化目标，强调股东的首要地位， 并强调其企业与股东之间的协调关系。所以选项B

的说法不正确。其余选项都是正确的。

【多选题】以“企业价值最大化”作为财务管理目标的优点有（）。

A.考虑了资金的时间价值 B.克服了企业在追求利润上的短期行为

C.考虑了风险与报酬的关系 D.比较容易量化，便于企业考核与奖惩

【答案】ABC

【解析】企业价值最大化的优点有：（1）考虑了资金的时间价值；（2）考虑了风险和报酬的关系；（3）克

服了企业在追求利润上的短期行为；（4）用价值代替价格，有效的规避了企业的短期行为

【考点3】财务管理目标与利益冲突

（一）委托代理问题与利益冲突

1.股东与经营者冲突与协调

2.股东与债权人冲突与协调

3.大股东与中小股东冲突与协调

（二）企业的社会责任与利益冲突

【多选题】公司制企业可能存在经营者和股东之间的利益冲突，解决这一冲突的方式有（）

A.解聘 B.接收 C.收回借款 D.授予股票期权

【答案】ABD

【解析】协调经营者和股东之间的利益冲突的方法：解聘、接收、授予股票期权与绩效股。收回借款是解决



所有者与债权人之间利益冲突的方法。所以选择ABD。

【多选题】下列各项中，能协调股东与债权人之间矛盾的方式有（）。

A.市场对公司强行接收或吞并 B.债权人通过合同实施限制性借款

C.债权人停止借款 D.债权人收回借款

【答案】BCD

【解析】协调所有者与债权人之间矛盾的方式有：限制性借债、收回借款或停止借款。所以选项BCD都是正

确的。

【考点4】财务管理体制一般模式

（一）集权型

（二）分权型

（三）集权与分权结合型

【考点5】影响企业财务管理体制集权与分权的选择的因素

（一）企业生命周期

（二）企业战略

（三）企业所处市场环境

（四）企业规模

（五）企业管理层素质

（六）信息网略系统

【考点6】集权与分权相结合型财务管理体制的实践

分权：分散经营自主权；分散人员管理权；分散业务定价权；分散费用开支审批权。

【单选题】某企业集团经过多年的发展，已初步形成从原料供应、生产 制造到物流服务上下游密切关联的产

业集群，当前集团总部管理层的素质较高，集团内部信息化管理的基础较好。据此判断，该集团最适宜的财

务管理体制类型是（）。

A.集权型 B.分权型 C.自主型 D.集权与分权相结合型

【答案】A

【解析】集权型财务管理体制，有利于在整个企业内部优化配置资源，要求企业管理高层素质较高，有一个

能及时、准确传递信息的网络的体系。所以选A

【多选题】企业财务管理体制中，集权制的优点包括（）。

A.有利于企业内部优化配置资源 B.有利于适应市场的弹性

C.有利于决策的统一化 D.有利于因地制宜搞好业务

【答案】AC

【解析】集权制因其决策程序相对复杂而会失去适应市场的弹性，因此，选项B的说法不正确；因地制宜地搞

好业务是分权制的优点，因此，选项D错误，选项A、C是集权制的优点。



【考点7】财务管理环境

（一）经济环境；

（二）金融环境

经济环境——应对通货膨胀措施

期初（外部采取策略）

（1）进行投资可避免风险，实现资本保值；

（2）签订长期购货合同，减少物价上涨造成的损失；

（3）取得长期负债，保持资本成本的稳定

持续期（内部采取策略）

（1）采用比较严格的信用条件，减少企业债权；

（2）调整财务政策，防止和减少企业资本流失等

【单选题】下列各项措施中，无助于企业应对通货膨胀的是（）。

A.发行固定利率债券 B.以固定租金融资租入设备

C.签订固定价格长期购货合同 D.签订固定价格长期销货合同

【答案】D

【解析】发行固定利率债券，可以保持资本成本的稳定；以固定租金融资租入设备，也可以保持资本成本的

稳定，并应对通货膨胀；应与客户签订长期购货合同，以减少物价上涨造成的损失；签订固定价格的长期销

货合同，会减少在通货膨胀时期的现金流入，所以选项D无助于应对通货膨胀。

金融环境

重点内容：货币市场和资本市场

货币市场：主要包括同业拆借市场、票据市场、大额定期存单市场和短期债券市场的内容

特点：

（1）期限短。

（2）交易目的是解决短期资金周转。

（3）金融工具有较强的“货币性”，即流动性强、价格平稳、风险较小等特性

资本市场：也称长期金融市场：是指以期限在1年以上的金融工具为媒介，进行长期资金交易活动的市场。主

要包括股票市场、期货市场、债券市场和融资租赁市场

特点：

（1）融资期限长；

（2）融资目的是解决长期投资性资本的需要；

（3）资本借贷量大；

（4）收益较高但风险也较大

【单选题】相对于资本市场而言，下列各项中，属于货币市场特点的是（）。

A.收益高 B.期限长 C.流动性强 D.风险大

【答案】C

【解析】货币市场的主要功能是调节短期资金融通。其主要特点是：（1）期限短；（2）交易目的是解决短



期资金周转;（3）货币市场上的金融工具有较强的“货币性”，具有流动性强、价格平稳、风险

【多选题】与货币市场相比，资本市场的特点有（）。

A.投资收益较高 B.融资期限较长 C.投资风险较大 D.价格波动较小

【答案】ABC

【解析】资本市场特点：（1）融资期限长；（2）融资目的是解决长期投资性资本的需要；（3）资本借贷量

大；（4）收益较高但风险也较大。所以选择ABC。
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