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三、随机模型

随机模型（米勒-奥尔模型），该模型有两条控制线和一条回归线，最低控制线（L）是企业现金持有量

的最下线；最高控制线（H）时企业现金持有量的上线，使得资金持有量回归至（R回归线）。

最下线（L） 若触碰下线（L）时，则要出售有价证券，或者银行借款等方式使得资金持有量回归至（R）

回归线

最高线（H） 若现金持有过多，触碰最高线（H）时，则将部分现金转换为有价证券

计算公式：H-R=2(R-L)

式中 ，b 表示证券转换为现金或现金转换为证券的成本；δ表示企业每日现金流量变动的标准差；i 表

示以日为基础计算的现金机会成本。

【提示】随机模型中，考虑了交易成本和机会成本

【教材例题 7-3】设某公司现金部经理决定 L值应为 10000 元，估计公司现金流量标准差δ为 1000 元，持有

现金的年机会成本为 14%，换算为 i 值是 0.00039，b＝150 元。根据该模型，可求得：

H＝3×16 607－2×10000＝29 821（元）

该公司目标现金余额为 16607 元。若现金持有额达到 29821 元，则买进 13214 元的证券；若现金持有额

降至 10000 元，则卖出 6607 元的证券。

【总结】运用随机模型求现金最佳持有量符合随机思想，即企业现金支出是随机的，收入是无法预知的，所

以适用于所有企业现金最佳持有量的测算。且由于企业未来现金需求总量和收支不可预测，应计算出来的现

金持有量比较保守。

【单选题】（2021 年）某公司基于随机模型进行现金管理，目标现金余额为 42 万元，现金余额下限为 27 万

元。公司当前的现金持有量为 60 万元，此时公司应采取的策略为（）。

A.无需调整现金持有量

B.买入有价证券 21 万元



C.卖出有价证券 12 万元

D.卖出有价证券 18 万元

【答案】A

【解析】回归线 R（目标现金余额）＝42（万元），最低控制线 L＝27（万元），最高控制线H＝3R－2L＝3

×42－2×27＝72（万元），目前持有现金介于最低控制线和最高控制线之间，公司不需要采取任何措施。

【单选题】（2019 年）某公司采用随机模型计算得出目标现金余额为 200 万元，最低限额为 120 万元，则根据

该模型计算的现金上限为（ ）万元。

A.360 B.320 C.240 D.280

【答案】A

【解析】根据 H＝3R-2L 可知，H＝3×200－2×120＝360（万元）。

【判断题】（2020 年）在确定目标现金余额时，无论成本模型还是存货模型，都需要考虑持有现金的机会成

本。（ ）

【答案】√

【解析】成本模型需要考虑的成本有机会成本、管理成本和短缺成本。存货模型需要考虑的成本有机会成本

和交易成本。

【总结】目标现金余额的确定

成本模型 存货模型 随机模型

机会成本
✔ ✔ ✔

管理成本
✔

短缺成本
✔

交易成本
✔ ✔

【知识点 3】现金管理模式

一、收支两条线的管理模式

目的 （1）对企业范围内的现金进行集中管理，减少现金持有成本，加速资金周转，提高资金使用效率；

（2）以实施收支两条线为切入点，通过高效的价值化管理来提高企业效益。

构建

资金流向 设立两个账户（收入户和支出户），收入户资金由企业资金管理部门统一管理，所有的

货币性支出都必须从支出户里支付，支出户里的资金只能根据一定的程序由收入户划

拨而来，严禁现金坐支

资金流量 （1）收入环节：确保所有收入的资金都进入收入户；

（2）结算环节：加快资金的结算速度，尽量压缩资金在结算环节的沉淀量；

（3）调度环节：通过动态的现金流量预算和资金收支计划实现对资金的精确调度；

（4）支出环节：根据“以收定支”和“最低限额资金占用”的原则从收入户按照支出

预算安排将资金定期划拨到支出户，支出户平均资金占用额应压缩到最低限度

资金流程 与资金活动有关的程序和规定，主要包括：

（1）关于账户管理、货币资金安全性等规定；

（2）收入资金管理与控制；

（3）支出资金管理与控制；



（4）资金内部结算与信贷管理与控制；

（5）收支两条线的组织保障等

二、集团企业资金集中管理模式

资金集中管理，也称司库制度，是指集团企业借助商业银行网上银行功能及其他信息技术手段，将分散

在集团各所属企业的资金集中到总部，由总部统一调度、统一管理和统一运用。

统收统支

模式

(1)企业的一切现金收入都集中在集团总部的财务部门，各分支机构或子企业不单独设立账号，一

切现金支出都通过集团总部财务部门付出，现金收支的批准权高度集中。

（2）有利于企业集团全面收支平衡，提高资金的周转效率，减少资金沉淀，监控现金收支，降低

资金成本。

（3）不利于调动成员企业开源节流的积极性，影响成员企业经营的灵活性，以致降低整个集团经

营活动和财务活动的效率。

(4)适用于规模比较小的企业。

拨付备用

金模式

（1）集团按照一定的期限统拨给所有所属分支机构或子企业备其使用的一定数额的现金。

（2）各分支机构或子企业持有关支出凭证到集团财务部门报销已补足备用金

结算中心

模式
企业集团内部设立的，办理内部各成员现金收付和往来结算业务的专门机构

内部银行

模式

将社会银行的基本职能与管理方式引入企业内部管理机制而建立起来的一种内部资金管理机构。

内部银行通常具有三大职能：结算、融资信贷和监督控制

财务公司

模式

（1）经营部分银行业务的非银行金融机构。

（2）主要职责是开展集团内部资金集中结算，同时为集团成员企业提供包括存贷款、融资租赁、

担保、信用鉴证、债券承销、财务顾问等在内的全方位金融服务

【知识点 4】现金收支日常管理

一、现金周转期

涉及的公式：

经营周期＝存货周转期＋应收账款周转期

现金周转期＝经营周期－应付账款周转期

现金周转期＝存货周转期＋应收账款周转期－应付账款周转期

存货周转期=存货平均余额/每天的销货成本

应收账款周转期=应收账款平均余额/每天的销货收入

应付账款周转期=应付账款平均余额/每天的购货成本

所以，如果减少现金周转期，可以从以下方面着手：加快制造与销售产成品来减少存货周转期；加速应收账

款的回收来减少应收账款周转期；减缓支付应付账款来延长应付账款周转期。

二、收款管理

1.收款系统

收款成本
浮动期成本，管理收款系统的相关费用（例如银行手续费）及第三方处理费用或清算相关费

用。

收款浮动期 邮寄浮动期 从付款人寄出支票到收款人或收款人的处理系统收到支票的时间间隔



处理浮动期 支票的接收方处理支票和将支票存入银行已收回现金所花的时间

结算浮动期 通过银行系统进行支票结算所需的时间

2.收款方式的改善

电子支付方式对比纸质支付方式是一种改进。电子支付方式提供了如下好处：

（1）结算时间和资金可用性可以预计；

（2）向任何一个账户或任何金融机构的支付具有灵活性，不受人工干扰；

（3）客户的汇款信息可与支付同时传送，更容易更新应收账款；

（4）减少或消除了收款浮动期，降低了收款成本，收款过程更容易控制，并且提高了预测精度。

三、付款管理

目标：在合理合法的前提下，尽可能延缓现金支出的支出时间。

使用现金浮游量 由于企业提高收款效率和延长付款时间所产生的企业账户上的现金余额和银行账户

上的企业存款余额之间的差额。

推迟应付款的支付 推迟应付款的支付

汇票代替支票 承兑汇票并不是见票即付

改进员工工资支付模

式

为支付工资专门设立一个工资账户，通过银行向职工支付工资，为了尽最大限度减

少工资账户的存款余额。

透支 企业开出支票的金额大于活期存款余额

争取现金流出与现金

流入同步

尽量使现金流出与流入同步，可以降低交易性现金余额。

使用零余额账户 企业与银行合作，保持一个主账户和一系列子账户。企业只在主账户保持一定的安

全储备，而在一系列子账户不需要保持安全储备。当某个子账户签发的支票需要现

金时，所需要的资金立即从主账户划拨过来，从而使更多的现金可以用作他用。


