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第三节 财务管理原则

财务管理原则是企业进行财务管理活动的行为规范和行动指南，有助于引导财务管理工作，实现财务管理目

标。

原则 内容

系统性 财务管理工作的首要出发点

风险权衡 风险与报酬之间存在着一个对应关系，高风险高收益、低风险低收益

现金收支平衡 财务管理贯彻的是收付实现制，而非权责发生制，客观上要求做到现金收入和现金支出在数

量上、时间上达到动态平衡。

成本收益权衡 在财务管理中，时刻都需要进行成本与收益的权衡

利益关系协调 财务管理过程也是一个协调各种利益关系的过程，协调是否成功，直接关系到财务管理目标

的实现程度

第四节 财务管理环节

【知识点】财务管理环节

财务预测 根据企业财务活动的历史资料，考虑现实的要求和条件，对企业未来的财务活动做出较为具体的

预计和测算的过程

财务决策 按照财务战略目标的总体要求，利用专门的方法对各种备选方案进行比较和分析，从中选出最佳

方案的过程

财务计划 根据企业整体战略目标和规划，结合财务决策的结果，对财务活动进行规划，并以指标形式落实

到每一计划期间的过程

财务预算 根据财务计划和各种预测信息，确定预算期内各种预算指标的过程，是财务计划的具体化

财务控制 利用有关信息和特定手段，对企业的财务活动施加影响或调节，以便实现计划所规定的财务目标

的过程

财务分析 根据企业财务报表等信息资料，采用专门方法，系统分析和评价企业财务状况、经营成果以及未

来发展趋势的过程

财务考核 将报告期实际完成数与规定的考核指标进行对比，确定有关责任单位和个人完成任务的过程

【单选题】（2020 年）按照财务战略目标的总体要求，利用专门方法对各种备选方案进行比较和分析，从中

选出最佳方案的是（ ）。

A.财务分析

B.财务控制

C.财务决策

D.财务计划

【答案】C

【解析】财务决策是指按照财务战略目标的总体要求，利用专门的方法对各种备选方案进行比较和分析，从

中选出最佳方案的过程。

第五节 财务管理体制

【知识点 1】财务管理体制的一般模式、优缺点

集权型 分权型 集权+分权



概

念

企业对各所属单位的所有财务管理决策

都进行集中统一、各所属单位没有财务决

策权，企业总部财务部门不但参与决策和

执行决策，在特定情况下还直接参与个所

属单位的执行过程。

企业将财务决策权与管理权

完全下放到各所属单位，各所

属单位只需对一些决策结果

报请企业总部备案即可。

其实质就是集权下的分权，企

业对各所属单位在所有重大

问题的决策与处理上实行高

度集权，各所属单位则对日常

经营活动具有较大的自主权。

优

点

（1）可以充分展现其一体化管理优势；

（2）整合内部优化配置资源；

（3）有利于实行内部调拨价格，有利于

内部采取避税措施及防范汇率风险

（1）决策迅速，适应性强

（2）分散经营风险，提高人

员素质

（1）吸收集权型和分权型体

制的优点；

（2）避免二者各自的缺点，

从而具有较大的优越性。

缺

点

（1）集权过度会使所属单位缺乏主动性、

积极性、丧失活力

（2）失去适应市场的弹性，丧失市场机

会

缺乏全局观念和整体意识，导

致资金管理分散，资金成本增

大，费用失控，利润分配无序

——

【知识点 2】影响企业财务管理体制集权与分权选择的因素

考虑因素 生命周期 企业战略 市场环境 企业规模 管理水平 信息网络

集权 初创期 纵向一体化 市场稳定 小 高 高

分权 稳定增长 多元化 复杂多变，不确定

性高

大 低 低

【单选题】（2022 年）关于企业财务管理体制的模式选择，下列说法错误的是(）

A.若企业处于初创阶段，经营风险高，则更适合采用分权型财务管理体制

B.若企业管理者的素质高、能力强，则可以采用集权型财务管理体制

C.若企业面临的环境是稳定的、对生产经营的影响不显著，则更适合采用集权型财务管理体制

D.若企业规模小，财务管理工作量少，则更适合采用集权型财务管理体制

【答案】A

【解析】在初创阶段，企业经营风险高，财务管理宜偏重集权模式。

【知识点 3】企业财务管理体制的设计原则

企业组织体制主要有 U型组织、H 型组织和 M型组织三种基本形式

企业组织体系 特点

U 型组织 集权控制，无中间层管理，子公司自主权较小

H 型组织（控股公司） 控股公司体制，过度分权，各子公司保持较大的独立性，不断演化后，现代企业

可分权也可集权

M 型组织（事业部） 事业部体制，集权程度高，事业部有一定经营自主权。按照企业所经营的事业设

立若干事业部

【单选题】（2014 年）U 型组织是以职能化管理为核心的一种最基本的企业组织结构，其典型特征是（ ）。

A.集权控制

B.分权控制

C.多元控制

D.分层控制

【答案】A

【解析】U 型组织最典型的特征是在管理分工下实行集权控制。

【知识点 4】集权与分权相结合型财务管理体制的实践

（1）集权：1.集中制度制定权；2.集中财务机构设置权；3.集中筹资、融资权；4.集中投资权；5.集中用资、

担保权；6.集中固定资产购置权；7.集中收益分配权。

（2）分权：8.分散经营自主权；9.分散人员管理权；10.分散业务定价权；11.分散费用开支审批权


