
第五章  公司治理 

 

冲刺考点 1 经理人对于股东的“内部人控制”问题 

 

 

冲刺考点 2 终极股东对于中小股东的“隧道挖掘”问题 

 

 

冲刺考点 3 内部治理结构 



一、股东大会主要行使以下职权 

■ 决定公司的经营方针和投资计划 

■ 选举和更换非由职工代表担任的董事、监事，决定有关董事、监事的报酬事项 

■ 审议批准董事会的报告 

■ 审议批准监事会或者监事的报告 

■ 审议批准公司的年度财务预算方案、决算方案 

■ 审议批准公司的利润分配方案和弥补亏损方案 

■ 对公司增加或者减少注册资本作出决议 

■ 对发行公司债券作出决议 

■ 对公司合并、分立、解散、清算或者变更公司形式作出决议 

■ 修改公司章程 

 

二、董事会的职能 

■ 负责召集股东大会，并向股东大会报告工作 

■ 执行股东大会的决议 

■ 制订公司的经营计划和投资方案 

■ 制订公司的年度财务预算方案、决算方案 

■ 制订公司的利润分配方案和弥补亏损方案 

■ 制订公司增加或者减少注册资本的方案以及发行公司债券的方案 

■ 拟订公司合并、分立、解散的方案 

■ 决定公司内部管理机构的设置 

■ 聘任或者解聘公司经理，根据经理的提名，聘任或者解聘公司副经理、财务负责人，决定其报酬事项 

■ 制定公司的基本管理制度 

 

三、董事的权利及义务 

权利： 

■ 出席董事会会议 

■ 表决权 

■ 董事会临时会议召集的提议权 

■ 通过董事会行使职权而行使权利 

义务： 

■ 善管义务（董事必须忠实于公司；董事必须维护公司资产） 

■ 竞业禁止义务（董事不得自营或者为他人经营与其所任职公司同类的营业） 

 

四、经理人员的职权 

■ 主持公司的生产经营管理工作，组织实施董事会决议 

■ 组织实施公司年度经营计划和投资方案 

■ 拟定公司内部管理机构设置方案 

■ 拟订公司的基本管理制度 

■ 制定公司的具体规章 

■ 提请聘任或者解聘公司副经理、财务负责人 

■ 决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘以外的负责管理人员 

■ 董事会授予的其他职权 

 

第六章  风险与风险管理概述 

 



冲刺考点 1 风险构成要素 

构成要素—风险因素—风险事件（事故）—损失 

 

 

冲刺考点 2 风险管理 

 

 

第七章  风险管理的流程、体系与方法 

冲刺考点 1 收集风险管理初始信息 

 



 
 

 

 

 

 



 

 

冲刺考点 2 风险管理策略的 7 大工具 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 

 

冲刺考点 3 风险管理的 11 种方法 

方法 角度 提示 

头脑风暴法 定性 面对面 

德尔菲法 定性 背对背 

失效模式影响和危害度分析 定性或定量 自下而上分析，系统故障 

流程图分析 定性 画出流程图 

马尔科夫分析法 定量 数学建模+状态描述 

风险评估系图法 定性 影响和可能理性分析 

情景分析法 定性+定量 给出具体情形 

敏感分析法 定量 给出诸多影响因素 



事件树法 定性+定量 描述初始事件 

决策树法 定量 求解期望值 

统计推论法 定性+定量 由 A 及 B 

 


