
冲刺考点 4 收缩战略 

一、收缩战略的内容 

 
 

 
 

 

 

冲刺考点 5 基本竞争战略 

一、战略规划 

 



 
 

二、成本领先战略 

 

 

 

 



■ 优势 

■ 条件 

■ 风险 

 

 

三、差异化战略 

 

 

 
 

■ 优势 

■ 条件 

■ 风险 

 
 

四、集中化战略 



 

 

五、综合分析-战略钟 

 
 

■ 从理论角度看，以下一些因素会导致一个企业同时获得两种优势 

 


