
第二章  战略分析 

 

冲刺考点 1 PEST 模型 

 
 

PEST 模型： 

 

 

 



 
 

 

 

冲刺考点 2 产品生命周期 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



产品生命周期理论的局限性 

■ 各阶段的持续时间随着产业的不同而非常不同，并且一个产业究竟处于生命周期的哪一阶段通常不易区分

清楚。 

（50 岁的人是中年还是老年？） 

■ 产业的增长并不总是呈“S”形。有时产业跳过成熟阶段，直接从成长走向衰亡；有的产业在经历一段时间

衰退之后又重新上升；还有的产业似乎完全跳过了导入期这个缓慢的起始阶段。  

 

产品生命周期理论的局限性 

■ 公司可以通过产品创新和产品的重新定位，来影响增长曲线的形状。 

■ 与生命周期每一阶段相联系的竞争属性随着产业的不同而不同。 

结论：运用产品生命周期理论就不能仅仅停留在预测产业的演变，而应深入研究演变过程本身，以了解是什

么因素推进了这种演变过程。 

 


