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第一部分

统筹篇：教材变动

1.2023CPA 战略

73.2 万字，比 2022 年增加了 1.4 万字

第 6章变化加大，新增第 7、8 章，内容变化近 40%

2.实质性变动分析

章 节 变动

第 1 章 无实质性变化

第 2 章 第 3 节 将标题“SWOT 分析”改为了“企业内外部环

境分析”

第 3 章

第 1 节 无实质性变化

第 2 节 无实质性变化

第 3 节 1.产品开发策略的原因和风险删除

2.研发政策相关内容删除

3.人力资源战略的作用删除

4.360 度评估法新增

第 4 节 无实质性变化

章 节 变动

第 4 章 无实质性变化

第 5 章 无实质性变化

第 6 章

第 1 节 重编了“风险因素、风险事件、损失三者之

间的关系“

第 2 节 重编了“风险管理的概念“”风险管理的特

征“

新增了“风险管理的特征”

第 3 节 重编“风险管理理论的演进和风险管理实践

的发展“

章 节 变动

第 7 章 第 1 节 在第 6 章的基础上新增和重大变动

第 2 节



第 3 节

第 8 章 第 1 节 在第 6 章的基础上新增和重大变动

第 2 节

第 3 节

第 4 节

第 5 节

第二部分

战略篇：考情分析

一、考试地位

二、科目内容

1.框架分析图

2.教材分析

（1）战略管理（共 4 章内容）

①第一章战略与战略管理，对公司战略进行了总体的概述和介绍，是全书的起点章节，对教材内容起到了辐

射作用，细节内容会在后面各章节中详细体现

②第二章战略分析，讲述了企业进行内外部环境分析，从而为战略选择做基础准备

③第三章战略选择，讲述建立在分析的基础上，基于各企业的情况，进行战略的确定，描述了战略的基本内

容和途径

④第四章战略实施讲解了企业组织结构、文化建设、控制协调、数字化技术等对战略实施的影响。

（2）上层设计（共 1 章内容）

①第五章公司治理，讲述了公司治理的基本概念，描述了一个企业运营的规则，也是一个企业进行战略管理

和风险管控的依附点和前提条件



（3）保障措施（共 3 章内容）

①第六章风险与风险管理概述，基于《中央企业全面风险管理指引》文件，讲解了全面风险管理的理论和实

务知识。

②第七章风险管理的流程、体系与方法，描述了整个风险管理的流程体系和方法。

（2）上层设计（共 1 章内容）

①第五章公司治理，讲述了公司治理的基本概念，描述了一个企业运营的规则，也是一个企业进行战略管理

和风险管控的依附点和前提条件

（3）保障措施（共 3 章内容）

③第八章企业面对的主要风险与应对，具体讲述了企业实际面对的风险和主要应对方式。

3.教材具体章节内容

序号 章内容 节内容

4 战略实施 第一节 公司战略与组织结构

第二节 公司战略与企业文化

第三节 战略控制

第四节 公司战略与数字化技术

5 公司治理 第一节 公司治理概述

第二节 公司治理三大问题

第三节 公司内部治理结构和外部治理机制

第四节 公司治理的基础设施与治理原则

6 风险与风险管理概述 第一节 风险的概念及风险的要素

第二节 风险管理的概念、特征、目标和职能

第三节 风险管理理论的演进和风险管理实践的发展

序号 章内容 节内容

7 风险管理的流程、体系与

方法

第一节 风险管理的流程

第二节 风险管理体系

第三节 风险管理的技术与方法

8 企业面对的主要风险与

应对

第一节 战略风险与应对

第二节 市场风险与应对

第三节 财务风险与应对

第四节 运营风险与应对

第五节 法律风险和合规风险与应对

序号 章内容 节内容

1 战略与战略管理概述 第一节 公司战略的基本概念

第二节 公司战略管理

2 战略分析 第一节 企业外部环境分析

第二节 企业内部环境分析

第三节 企业内外部环境综合分析

3 战略选择 第一节 总体战略

第二节 业务单位战略

第三节 职能战略

第四节 国际化经营战略



三、题型题量

具体题型 题量 分值

客观题 单选题 26 道 每题 1 分，总分 26 分

多选题 16 道 每题 1.5 分，总分 24 分

主观题 简答题 4道 总分 26 分

综合题 1道 总分 24 分

总计 47 道 100 分


