
第二节 风险管理体系

考点 1 风险管理的组织职能体系★★

一、规范的公司法人治理结构

董事会在全面风险管理方面主要履行以下职责：

①审议并向股东（大）会提交企业全面风险管理年度工作报告

②确定企业风险管理总体目标、风险偏好、风险承受度，批准风险管理策略和重大风险管理解决方案

③了解和掌握企业面临的各项重大风险及其风险管理现状，做出有效控制风险的决策

④批准重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的判断标准或判断机制

⑤批准重大决策的风险评估报告

⑥批准内部审计部门提交的风险管理监督评价审计报告

⑦批准风险管理组织机构设置及其职责方案

⑧批准风险管理措施，纠正和处理任何组织或个人超越风险管理制度做出的风险性决定的行为

⑨督导企业风险管理文化的培育

⑩全面风险管理的其他重大事项

二、风险管理委员会

①具备条件的企业，董事会可下设风险管理委员会

② 该委员会的召集人应由不兼任总经理的董事长担任；董事长兼任总经理的，召集人应由外部董事或独立董

事担任

③风险管理委员会成员中需有熟悉企业重要管理及业务流程的董事，以及具备风险管理监管知识或经验和具

有一定法律知识的董事

④企业总经理对全面风险管理工作的有效性向董事会负责。总经理或总经理委托的高级管理人员，负责主持

全面风险管理的日常工作，负责组织拟订企业风险管理组织机构设置及其职责方案

▶风险管理委员会对董事会负责，主要履责如下：

①提交全面风险管理年度报告

②审议风险管理策略和重大风险管理解决方案

③审议重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的判断标准或判断机制，以及重大决策的风险评估报

告

④审议内部审计部门提交的风险管理监督评价审计综合报告

⑤审议风险管理组织机构设置及其职责方案

⑥办理董事会授权的有关全面风险管理的其他事项



三、风险管理职能部门

①企业应设立专职部门或确定相关职能部门履行全面风险管理的职责

②该部门对总经理或其委托的高级管理人员负责

▶风险管理职能部门的职责：

①研究提出全面风险管理工作报告

②研究提出跨职能部门的重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的判断标准或判断机制

③研究提出跨职能部门的重大决策风险评估报告

④研究提出风险管理策略和跨职能部门的重大风险管理解决方案，并负责该方案的组织实施和对该风险的日

常监控

⑤负责对全面风险管理有效性的评估，研究提出全面风险管理的改进方案

⑥负责组织建立风险管理信息系统

⑦负责组织协调全面风险管理日常工作

⑧负责指导、监督有关职能部门、各业务单位以及全资、控股子企业开展全面风险管理工作

⑨办理风险管理的其他有关工作

四、审计委员会

1. 企业应在董事会下设立审计委员会，企业内部审计部门对审计委员会负责

2.内部审计部门在风险管理方面，主要负责研究提出全面风险管理监督评价体系，制定监督评价相关制度，

开展监督与评价，出具监督评价审计报告。



【单选题】下列各项中，属于风险管理委员会职责的是（ ）。

A.督导企业风险管理文化的培育

B.组织协调全面风险管理日常工作

C.批准重大决策的风险评估报告

D.审议风险管理策略和重大风险管理解决方案

答案：D
解析：风险管理委员会对董事会负责，主要履行以下职责：

（1）提交全面风险管理年度报告；（2）审议风险管理策略和重大风险管理解决方案；（3）审议重大决策、

重大风险、重大事件和重要业务流程的判断标准或判断机制，以及重大决策的风险评估报告；（4）审议内部

审计部门提交的风险管理监督评价审计综合报告；（5）审议风险管理组织机构设置及其职责方案；（6）办

理董事会授权的有关全面风险管理的其他事项。选项 A、C 属于董事会的职责；选项 B 属于风险管理职能部门

的职责。

五、企业其他职能部门及各业务单位

企业其他职能部门及各业务单位在全面风险管理工作中，应接受风险管理职能部门和内部审计部门的组织、

协调、指导和监督，主要履行以下职责：

1.执行风险管理基本流程

2.研究提出本职能部门或业务单位重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的判断标准或判断机制

3.研究提出本职能部门或业务单位的重大决策风险评估报告

4.做好本职能部门或业务单位建立风险管理信息系统的工作

5.做好培育风险管理文化的有关工作

6.建立风险本职能部门或业务单位的风险管理内部控制子系统

7.办理风险管理其他有管工作

六、下属公司

企业应通过法定程序，指导和监督其全资、控股子企业建立与企业相适应或符合全资控股子企业自身特点、

能有效发挥作用的风险管理组织体系。

考点 2 风险管理策略★★★

一、分析管理策略总体定位与作用

1.风险管理策略是根据企业经营战略制定的全面风险管理的总体策略；

2.风险管理策略在整个风险管理体系中起着统领全局的作用；

（3）风险管理策略在企业战略管理的过程中起着承上启下的作用，制定与企业战略保持一致的风险管理策略

减少了企业战略错误的可能性。



一、分析管理策略总体定位与作用

风险管理策略的作用：

（1）为企业的总体战略服务，保证企业经营目标的实现；

（2）连接企业的整体经营战略和运营活动；

（3）指导企业的一切风险管理活动；

（4）分解为各领域的风险管理指导方针。

二、风险管理策略的组成部分

三、确定风险偏好和风险承受度

1.确定风险偏好和风险承受度，要正确认识和把握风险与收益的平衡，防止和纠正忽视风险、片面追求收益

而不讲条件、范围，认为风险越大、收益越高的观念和做法；同时，也要防止单纯为规避风险而放弃发展机

遇。

2.确定企业整体风险偏好要考虑以下因素：

（1）风险个体：对每一个风险都可以确定风险偏好和风险承受度

（2）相互关系：既要考虑同一个风险都可以确定风险偏好和风险承受度

（3）整体形状：一个企业的整体风险偏好和风险承受

（4）行业因素：同一风险在不同行业风险偏好不同

重大风险的风险偏好和风险承受度是企业的重大决策，由董事会决定。


