
第三节 职能战略

考点 4 采购战略★★

（一）基本概念

1.定义：采购是指企业取得所用的材料资源（有形）和业务服务（无形）的过程。

2.采购的任务：识别潜在供应商；对潜在供应商进行评价；招标；报价；对价格及支付事项进行谈判；下订

单；跟踪已下达的订单；检查进货，以及对供应商付款。

（二）货源策略

3、平衡货源策略

平衡货源策略就是在以上两种货源策略之间寻求一个比较均衡的点，使企业既能获得集中少数货源的好处，

又充分利用多货源的优点。



采用何种货源策略，取决于下列因素：

1.市场上供应商的数量

2.供应商的规模实力、经营状况、信誉、产品或服务价格、交易条件等

3.企业对供应品的价格、数量、质量、交货期、相关服务等的要求态度

4.企业与供应商的议价能力对比

（三）交易策略

1.市场交易策略

适用条件：

（1）供应品的技术含量较低或生产技术相对成熟

（2）供应品在企业产品的生产和销售中不具有重要性

（3）企业不需要供应商提供售后服务

（4）供应商所处的市场较为成熟

（5）供应商数量较多

（6）竞争比较激烈

2.短期合作策略

适用条件：

（1）企业的产品往往面临急剧变化的市场机会和变化很灵活的客户需求

（2）供应品的供给具有较高的适应性

（3）有的供应品具有较高的技术含量，对企业产品的设计、生产、销售都有重要影响

3.功能性联盟策略

适用条件：

（1）供应品在企业产品的生产经营中起着重要作用

（2）企业对供应品的需求量比较大

（3）供应品的生产技术成熟，可替代性较高

（4）供应商拥有较强的生产能力和实现规模经济的能力

4.创新性联盟策略

创新性联盟策略即企业为了产品、业务的创新并取得长期竞争优势而与供应商结成联盟的策略。

在上述四类交易策略中，

1、从管理的侧重点来看

（1）企业采用市场交易策略和功能性联盟策略侧重于降低采购成本的考虑

（2）采用短期合作策略和创新性联盟策略则侧重于创新的考虑

2、从与供应商的关系中所追求的目标来看

（1）企业采用市场交易策略和短期合作策略重视的是短期利益，

（2）采用功能性联盟策略和创新性联盟策略追求的是长期利益

（四）采购模式

1、传统采购模式

是指企业采购部门在每个月末或者每个季末，根据库存情况指定下个月或下个季的采购计划，经主管经理或

企业负责人审批后，向供应商发出采购信息，供应商接受后向企业报价，再经过双方谈判、协商，最终签订

交易合同。

特点：



（1）信息沟通不够充分、有效，甚至有信息隐瞒情况

（2）只是简单的供需关系，缺少其他方面合作

（3）以补充库存为目的，缺少对生产需求及市场变化的考虑，因而经常造成库存积压或供不应求，影响企业

生产经营正常进行

（4）管理简单、粗放，采购成本居高不下

2、MRP（物料需求计划）采购模式

是指企业以生产为导向，根据生产计划中的产品数量、结构和库存情况，计算推导出需要购买的各种原材料、

零部件的数量以及进货时间，据此编制采购计划，按照采购计划向供应商发出订单。

特点：

（1）生产计划和采购计划十分精细

（2）采购计划的计算、编制非常复杂

3、JIT（准时化）采购模式

是指企业根据自身生产需要对供应商下达订单，要求供应商把适当数量、适当质量的物品在适当的时间送达

适当的地点。

采用这种采购模式：

（1）能及时充分满足企业生产对物资的需求

（2）使企业库存量降到最小，甚至实现零库存

特点：

（1）供应商数量少甚至是单一供应商

（2）企业与供应商建立长期稳定的合作关系

（3）采购批量小，送货频率高

（4）企业与供应商都关心对方产品的改进和创新，并主动协调、配合；信息共享快速可靠

4、VMI（合作性策略）采购模式

是指企业和供应商签订协议，规定由供应商管理企业库存，确定最佳库存量，制定并执行库存补充措施，合

理控制库存水平，同时双方不断监督协议执行情况，适时修订协议内容，使库存管理得到持续改进。

特点：

（1）企业与供应商建立了的长期稳定的深层次合作关系

（2）打破了以往各自为政的采购和库存管理模式

（3）企业与供应商之间按照利益共享、风险共担的原则

5、数字化采购模式

是指通过人工智能、物联网、云端协同等技术，实现对采购全流程的智慧管理，在选择和管理供应商、采购

需求和费用分析、决策审批、订单生成、进货物流、对账结算、开票付款等各个环节都实现自动化、可视化、

标准化和可控化，并通过实时检测和定期评估使之不断优化。

特点：

（1）企业和供应商以数字化平台为基础建立了自动识别、彼此认知、直接交易、高度契合的新型合作关系

（2）自动化技术淘汰了以往大量的人工操作，创新、优化了采购流程甚至企业全部业务流程

（3）采购管理的科学性、便捷性、精细性、准确性空前提高，“降本增效”极为显著；适应技术发展趋势

【多选题】甲公司是一家电动摩托车制造商，长期从一家电机公司购买发动机，下列各项中，属于甲公司货

源策略优点的是（ ）。



A.便于信息的保密

B.能产生规模经济

C.随着与供应商关系的加强，更可能获得价格上的优惠

D.能与供应商建立较为稳固的关系

答案：ABD
解析：甲公司选用的是单一货源策略。随着与供应商关系的加强，更可能获得高质量的货源。所以选项 C 错

误。

【单选题】某连锁快餐企业选择多货源方案作为采购策略。下列各项中，不具备多货源策略优点的是（ ）。

A.可以利用供货商之间的竞争获得优惠的价格

B.有助于制定和实施统一的原料质量控制方案

C.有利于从多个供应商处获得关于最新的知识和技术信息

D.货源的供应不会因为个别供应商的问题而中断

答案：B
解析：采购方选择多货源策略的优点包括：（1）能够取得更多的知识和专门技术；（2）一个供应商的供货中

断产生的影响较低；（3）供应商之间的竞争有利于对供应商压价。因此选项 B 表述不属于多货源策略的优点。

【单选题】甲公司是一家中式连锁快餐企业，长期分别从三家粮油公司采购大米、面粉和色拉油等。下列各

项中，不属于甲公司货源策略优点的是（ ）。

A.可利用三家粮油公司之间的竞争压低采购价格

B.有利于促使三家粮油公司提供有统一质量保证的产品

C.不会因某家粮油公司的供货问题而严重影响企业经营

D.有利于从三家粮油公司获得更多的知识和技术信息

答案：B
解析：甲公司采取的是多货源策略。多货源策略的优点：（1）能够取得更多的知识和专门技术（选项 D）；（2）
一个供应商的供货中断产生的影响较低（选项 C）；（3）供应商之间的竞争有利于对供应商压价（选项 A）。所

以，选项 B 错误。


