
第三章  项目策划与可行性研究 

 

单项选择题（每题 1 分。每题的备选项中，只有 1 个最符合题意） 

 

【单选题】工程项目构思策划需要完成的工作内容是（  ）。 

A.制定应急预案 

B.明确工程项目建设目标 

C.描述项目系统的总体功能 

D.确定项目实施管理的组织架构 

 

答案：C 

解析： 

工程项目构思策划主要包括以下内容：工程项目定义和定位、工程项目系统构成、工程项目目标系统其他构

思策划。 

选项 A、B、D 内容属于工程项目实施策划。 

 

【单选题】在房地产项目前期策划中，分析“建什么”是解决（  ）问题。 

A.客户定位 

B.项目定位和产品定位 

C.项目可行性的评价 

D.项目总体运行 

 

答案：B 

解析：此题考查房地产开发项目前期策划主要任务。房地产开发项目前期策划的主要任务是解决开发项目“为

谁建”“建什么”“能否建”“怎么建”等关键问题。①“为谁建"是解决项目客户定位问题；②“建什么”是解

决项目定位和产品定位问题；③“能否建”是对项目可行性的评价；④“怎么建”是解决项目总体运行问题。 

 

【单选题】当房地产开发企业或项目存在短板.但外部机会很好时，可以采用（  ），扭转劣势、抓住机遇。 

A.SO 战略 

B.WO 战略 

C.ST 战略 

D.WT 战略 

 

答案：B 

解析：此题考查房地产项目开发策略。基于 SWOT 分析，可供房地产开发项目选择的战略有四种，即 SO 战略、

WO 战略、ST 战略和 WT 战略。其中，WO 战略是指利用外部机会改进企业或开发项目内部劣势的扭转型战

略。当房地产开发企业或项目存在短板，但外部机会很好时，可以采用这种战略，抓住机遇，扭转劣势。 

 

【单选题】下列要求中，不属于对项目空间尺度安排的要求是（  ）。 

A.设计规范和用地规划指标要求 

B.共享性和安全性要求 

C.视觉审美要求 

D.环境保护要求 

 

答案：D 

解析：项目空间是指在开发项目用地范围内，由各建筑物、构筑物组成的外部空间。项目空间尺度是指在外

部空间中，各建筑物、构筑物之间的空间位置关系。进行项目空间尺度安排时，主要应满足三方面要求：一是



满足设计规范和用地规划指标要求；二是满足共享性和安全性要求，这主要是针对项目的公共设施、构筑物

和景观等的空间尺度安排；三是满足视觉审美要求，建筑物高低错落有致，景观节点的空间布局和空间造型

都能形成不同空间视觉效果。 

 

【单选题】房地产开发项目产品定位的内容中，不包括（  ）。 

A.功能 

B.档次 

C.风格 

D.广告 

 

答案：D 

解析：此题考查房地产开发项目产品定位。房地产开发项目产品定位是指在客户定位和项目定位的基础，上，

对房地产开发项目的功能、质量、档次、风格、面积、户型和环境构建等方面进行构思和设计，为房地产开发

项目设计提供指导性意见的过程。 

 

【单选题】工程项目可行性研究是指在（  ）之前，运用技术科学、社会学和经济学等多种科学手段，对拟建

工程进行全面的技术经济分析和论证，从而判断其是否可行的一种科学方法。 

A.投资决策 

B.初步设计 

C.工程施工 

D.投入生产 

 

答案：A 

解析：此题考查可行性研究概念。工程项目可行性研究是指在投资决策之前，运用技术科学、社会学和经济

学等多种科学手段，对拟建工程进行全面的技术经济分析和论证，从而判断其是否可行的一种科学方法。作

为建设工程项目前期工作的重要内容，可行性研究的基本任务足通过广泛调查研究，综合论证工程项目的技

术先进性和适用性、经济合理性和盈利性，以及建设可能性和可行性，为投资决策提供科学依据。 

 

【单选题】工程项目可行性研究的投资机会研究阶段投资估算误差为（  ）。 

A.±10% 

B.±20% 

C.±30% 

D.±40% 

 

答案：C 

解析：此题考查可行性研究阶段的投资估算误差。投资机会研究的目的在于明确投资方向，相对比较粗略，

能够初步反映投资建设效果即可。该阶段投资估算误差为±30%。 

 

【单选题】工程项目经济评价包括财务评价和（  ）。 

A.技术评价 

B.国民经济评价 

C.社会评价 

D.综合评价 

 

答案：B 

解析：此题考查工程项目经济评价。工程项目经济评价是可行性研究的重要内容和有机组成部分，包括财务

评价（也称财务分析）和国民经济评价（也称经济分析）。 

 



【单选题】国民经济评价是在合理配置社会资源的前提下，从（  ）的角度计算项目对国民经济的贡献效益

和影响，从而评价项目在宏观经济上的合理性。 

A.项目 

B.国家经济整体利益 

C.环境保护与利用 

D.自然资源的合理性开发 

 

答案：B 

解析：此题考查工程项目国民经济评价概念。国民经济评价是指在合理配置社会资源的前提下，从国家经济

整体利益角度出发，计算项目对国民经济的贡献，分析项目的经济效率、效果和对社会的影响，对项目在宏

观经济上的合理性进行的评价。 

 

【单选题】当财务评价与国民经济评价的结论不一致时，应以（  ）结论为决策依据。 

A.国民经济评价 

B.财务评价 

C.社会评价 

D.综合评价 

 

答案：A 

解析：此题考查财务评价和国民经济评价相关内容。财务评价和国民经济评价是从两个不同角度对项目投资

效益进行分析评价，二者相辅相成、缺一不可。一般应以国民经济评价结论作为项目或方案取舍的主要依据。 

 

【单选题】下列工程项目中，不需要进行经济费用效益分析的项目是（  ）。 

A.自然垄断项目 

B.公共产品项目 

C.国土开发项目 

D.完全竞争的项目 

 

答案：D 

解析：此题考查费用效益分析适用范围。进行费用效益分析的项目包括：①具有垄断特征的项目；②产出具

有公共产品特征的项目；③外部效果显著的项目；④资源开发项目；⑤涉及国家经济安全的项目；⑥受过度

行政干预的项目。 

 

【单选题】下列费用中，不属于经营成本的是（  ）。 

A.摊销费 

B.外购原材料费 

C.修理费 

D.工资及福利费 

 

答案：A 

解析：此题考查经营成本包含的费用。经营成本作为项目运营期的主要现金流出，其构成和估算公式为：经

营成本=外购原材料燃料和动力费+工资及福利费+修理费+其他费用。总成本费用是指在项目运营期内为生产

产品或提供服务所发生的全部费用，等于经营成本与折旧费、摊销费和利息支出之和。 

 

【单选题】下列区域不属于房地产项目环境敏感区的是（  ）。 

A.风景名胜旅游景区 

B.医院 

C.工厂 



D.文教区 

 

答案：C 

解析：环境敏感区是指依法设立的各级各类保护区域和对建设项目产生的环境影响特别敏感的区域。房地产

项目环境敏感区主要包括：①自然保护区、风景名胜区、世界文化和自然遗产地、海洋特别保护区和饮用水

水源保护区；②基本农田保护区、基本草原、森林公园、地质公园、重要湿地、天然林区、野生动物重要栖息

地和重点保护野生植物生长繁殖地；③文物保护单位；④针对标准厂房类房地产项目，环境敏感区还包括以

居住、医疗卫生、文化教育科研和行政办公等为主要功能的区域。 

 

【单选题】重大项目社会稳定风险等级中，下列（  ）情况划分为高风险。 

A.小部分群众对项目有意见、反应特别强烈，可能引发大规模群体性事件 

B.部分群众对项目有意见、反应强烈，可能引发矛盾冲突 

C.大部分群众对项目有意见、反应特别强烈，可能引发大规模群体性事件 

D.多数群众理解支持但少部分人对项目有意见，通过有效工作可防范和化解矛盾 

 

答案：C 

解析：此题考查社会稳定风险等级划分。重大项目社会稳定风险等级分为三级。①高风险：大部分群众对项

目有意见、反应特别强烈，可能引发大规模群体性事件。②中风险：部分群众对项目有意见、反应强烈，可能

引发矛盾冲突。③低风险：多数群众理解、支持但少部分人对项目有意见，通过有效工作可防范和化解矛盾。 

 

【单选题】关于重大固定资产投资项目社会稳定风险评估机制的说法，错误的是（  ）。 

A.国家发展改革委核报国务院核准的在我国境内实施的固定资产投资项目应当进行社会稳定风险评估 

B.项目申请报告的申报文件中应当附社会稳定风险评估报告 

C.评估报告认为项目存在高风险或中风险的，国家发展改革委不予审批、核准和核报 

D.由项目单位对其作出的社会稳定风险分析进行评估，并提出社会稳定风险评估报告 

 

答案：D 

解析：选项 D 错误原因是：不是由项目单位对项目社会稳定风险分析进行评估，而是由项目所在地人民政府

或其有关部门指定的评估主体组织开展评估论证。 

 

【单选题】评估主体作出的社会稳定风险评估报告是国家发展改革委审批、核准或者核报国务院审批、核准

项目的重要依据。评估报告认为项目存在（  ）， 国家发展改革委不予审批、核准和核报。 

A.风险的 

B.一定风险的 

C.低风险的 

D.高风险或者中风险的 

 

答案：D 

解析：此题考查社会稳定风险分析相关要求。评估主体作出的社会稳定风险评估报告是项目审批、核准机关

审批、核准项目的重要依据。评估报告认为项目存在高风险或者中风险的，不予审批、核准和核报；存在低风

险但有可靠防控措施的，可以审批、核准或者核报，并在批复文件中对有关方面提出切实落实防范、化解风

险措施的要求。 

 

【单选题】项目构成及平面布置属于房地产开发项目可行性研究内容中的（  ）。 

A.规划设计方案的选择 

B.市场分析和建设规模的确定 

C.开发建设计划的编制 

D.项目概括 



 

答案：A 

解析：此题考查房地产开发项目可行性研究报告中规划设计方案的选择。规划设计方案的选择包括以下内容。

①市政规划方案选择。市政规划方案的主要内容包括各种市政设施的布置、来源、去路和走向，大型商业房

地产开发项目重点要规划安排好交通组织和共享空间等。②项目构成及平面布置。③建筑规划方案选择。建

筑规划方案主要包括各单项工程的占地面积、建筑面积、层数层高和房间布置，各种户型的数量、建筑面积

等。应附规划设计方案详图。 

 

多项选择题（每题 2 分。每题的备选项中，有 2 个或 2 个以上符合题意，至少有 1 个错项。错选，本题不得

分；少选，所选的每个选项得 0.5 分） 

 

【多选题】工程项目策划主要包括（  ）。 

A.项目构思策划 

B.项目过程策划 

C.项目实施策划 

D.项目管理策划 

E.项目目标策划 

 

答案：AC 

解析：此题考查工程项目策划。工程项目策划是指将投资建设意图转换为定义明确、系统清晰、目标具体且

具有策略性运作思路的高智力系统活动。工程项目策划主要包括项目构思策划和实施策划。对于房地产开发

项目而言，其前期策划有着特殊意义。 

 

【多选题】在住宅小区开发项目的前期策划中，环境设计策划的主要内容有（  ）。 

A.建筑材料的选用 

B.小区环境设计要素界定 

C.绿地环境设计 

D.环境小品设计 

E.住宅群体平面组合 

 

答案：BCD 

解析：此题考查环境设计策划。房地产有形产品定位主要包括小区规划策划、环境设计策划和建筑设计策划。

其中，环境设计策划主要包括小区环境设计要素界定、绿地环境设计和环境小品设计等。 

 

【多选题】居住项目功能组合策划是对不同类型的住宅功能配置的设计与安排，包括（  ）。 

A.户型设计策划 

B.住宅类型策划 

C.设施设备策划 

D.室内装修策划 

E.配套设施策划 

 

答案：BCD 

解析：此题考查居住项目功能组合策划。居住项目核心产品定位的主要内容包括功能组合策划户型设计策划

和配套设施策划。其中，功能组合策划是对不同类型的住宅功能配置的设计与安排，包括：住宅类型策划、设

施设备策划和室内装修策划。 

 

【多选题】下列市场分析中，属于中观层次市场分析的有（  ）。 

A.消费性支出指标分析 



B.该区域房地产商品的供求分析 

C.该区域房地产商品的竞争分析 

D.人均 GDP 指标分析 

E.该区域房地产商品的客户分析 

 

答案：BCE 

解析：中观层次的市场分析即区域市场分析，这种区域是指从消费者角度认知的、与待策划地块处于同一市

场范围的地理区域。这种区域市场的划分可与行政区划重叠，也可跨越行政区域界限。大型特大型和超大型

城市可能被划分为多个区域市场，一些城市边缘区域可能与周边其他城市区域相互融合。区域市场分析包括

该区域房地产商品的供求分析、竞争分析和客户分析等。 

选项 A 和选项 D 属于宏观层次的市场分析。 

 

【多选题】居住项目核心产品定位的主要内容包括（  ）。 

A.功能组合策划 

B.环境设计策划 

C.户型设计策划 

D.建筑设计策划 

E.配套设施策划 

 

答案：ACE 

解析：此题考查房地产居住项目核心产品定位。核心产品是指房地产所能提供的满足消费者最基本的生活和

生产需要的功能和效用。居住项目核心产品定位的主要内容包括功能组合策划、户型设计策划和配套设施策

划。选项 B 和选项 D 属于房地产有形产品定位内容。 

 

【多选题】在销售阶段，房地产附加产品一般表现在（  ）方面。 

A.物业服务 

B.信息咨询 

C.信贷服务 

D.价格优惠 

E.装修服务 

 

答案：BCDE 

解析：此题考查房地产附加产品。附加产品是购买者在购买和使用房地产过程中得到的附加服务和附加利益

的总和。房地产附加产品一般体现在房地产销售阶段和使用阶段。在销售阶段，房地产附加产品主要表现在

信息咨询、信贷服务价格优惠和装修服务等。在使用阶段，房地产附加产品主要表现为房屋保修和物业服务，

尤其是物业服务，已成为房地产商品不可分割的组成部分。 

 

【多选题】工程项目的总成本费用包括（  ）。 

A.经营成本 

B.折旧费 

C.摊销费 

D.利息支出 

E.增值税 

 

答案：ABCD 

解析：此题考查工程项目的总成本费用内容。总成本费用是指在运营期内为生产产品或提供服务所发生的全

部费用，等于经营成本与折旧费、摊销费和利息支出之和。总成本费用计算公式为：总成本费用=外购原材料

燃料和动力费+工资及福利费+修理费+其他费用+折旧费+摊销费+利息支出。 



 

【多选题】下列属于经济费用效益分析指标的有（  ）。 

A.经济净现值 

B.经济内部收益率 

C.影子价格 

D.折现率 

E.经济效益费用比 

 

答案：ABE 

解析：此题考查费用效益分析。在费用效益识别和计算的基础上，选择社会折现率作为重要参数，编制经济

费用效益流量表，计算经济净现值经济内部收益率和经济效益费用比等经济费用效益分析指标，分析项目投

资的经济效率。项目计算期内的经济净现值≥0，或经济内部收益率≥社会折现率，或经济效益费用比>1 时，

表明项目资源配置的经济效率达到可被接受的水平。 

 

【多选题】关于财务评价与国民经济评价主要区别的说法，不正确的有（  ）。 

A.国民经济评价称为“宏观评价" 

B.财务评价只计算项目直接发生的效益与费用 

C.国民经济评价对项目引起的间接效益与费用，即外部效果，也要进行计算和分析 

D.国民经济评价采用现行价格 

E.财务评价对投入物和产出物采用根据机会成本和供求关系确定的影子价格 

 

答案：DE 

解析：国民经济评价与财务评价的区别有以下四个方面。①评价角度不同。国民经济评价称为“宏观评价”。

②效益和费用含义及划分范围不同。财务评价只计算项目直接发生的效益和费用；国民经济评价对项目引起

的间接效益和费用，即外部效果，也要进行计算和分析。③评价采用的价格不同。财务评价对投入物和产出

物采用现行价格.国民经济评价采用根据机会成本和供求关系确定的影子价格。④主要参数不同。 

 

【多选题】下列工程项目中，（  ）应进行区域经济与宏观经济影响分析。 

A.投资巨大的特大型建设项目 

B.对区域或国家长期财政收支会产生较小影响的项目 

C.对生态及社会环境影响范围小，持续时间短的项目 

D.项目实施前后对所在区域产生较大影响的特大型建设项目 

E.工期为 3 年的一般小区住宅项目 

 

答案：AD 

解析：此题考查区域经济与宏观经济影响分析适用范围。对于投资巨大、工期超长（跨 5 年计划或 10 年计

划）、实施前后对所在区域或国家的经济、社会、生态及环境等产生较大影响的特大型建设项目，应进行区域

经济或宏观经济影响分析。其中，直接影响范围限于局部区域的项目应进行区域经济影响分析，直接影响国

家经济全局的项目应进行宏观经济影响分析。 

 


